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Taller con estudiantado
de licenciatura y posgrado

La Universidad Auténoma de Baja California (UABC), a través de la prioridad Aprendizaje integral,
flexible y a lo largo de la vida del Plan de Desarrollo Institucional (ppj) 2023-2027, reafirma su
compromiso por el desarrollo profesional y la realizacion de las personas; ampliar su cobertura
y alcanzar a otras audiencias —mediante la flexibilizacion de las modalidades de aprendizaje en
formatos presenciales y a distancia—; incorporar tecnologias innovadoras en los programas de
excelencia, e impulsar trayectorias educativas que contribuyan a la insercién y superacion en el
mercado laboral, al progreso social, al desarrollo sostenible, la participaciéon ciudadana, la innova-
ciony latransferencia de conocimiento, para generar avances cientificos, tecnoldgicos y culturales
reconocidos a nivel nacional e internacional.

En este marco, con el objetivo de mejorar y promover la actualizacion constante, se planted como
estrategia “reformular el modelo educativo en concordancia con el contexto global actualy el futuro
de la educacion” (UABC, 2023, p. 20), meta que conllevd a definir cuatro lineas de accion. La primera
refiere al desarrollo de un proceso participativo —abierto a la diversidad de agentes educativos—
para el analisis, la discusion y la revisidn de la pertinencia del modelo educativo actual y su alinea-
cion con la misién y vision institucionales, para su reformulacién, presentacion e implementacion.

Para tal efecto, la UABC organizé un taller presencial dirigido a estudiantes de licenciatura y posgra-
do, con objeto de recopilar experiencias valiosas, apreciar sus capacidades, asi como comprender
las necesidades y desafios que enfrentan durante su formacion y desarrollo profesional.

El taller, realizado el 14 de noviembre de 2024, se sustentd en el en el concepto de innovacion
abierta, mismo que buscd promover la colaboracién y el intercambio de ideas y conocimientos lo
que favorecio en la integracion de diversas perspectivas y habilidades.

Dicho ejercicio permitid identificar las fortalezas y dreas de oportunidad del actual modelo educativo
de la UABC, por lo que sin duda contribuy6 a definir las futuras orientaciones de la educacion en
nuestra universidad.
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Tematicas y organizacion de la actividad

Previo a la implementacion del taller, se definieron cuatro ejes teméticos que engloban aspectos
clave del quehacer educativo en la universidad. Estos ejes fueron:

Figura 1. Ejes teméticos analizados en el taller con el estudiantado.
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A partir de estas temadticas se propusieron diversas interrogantes para incentivar la reflexion del
estudiantado, mismas que se detallan a continuacidn:

Cuadro 1. Ejes teméticos y preguntas para la reflexion del estudiantado.

EJES TEMATICOS PREGUNTAS

Perfil e identidad - +Cudl es tu expectativa profesional al egresar de la UABC?
Menciona tres.

- ;Cudles son las tres caracteristicas que te definen como
estudiante de la UABC?

Proceso de . sCudles aspectos de tu experiencia educativa en la universidad
ensefanza- (como el espacio fisico, los horarios, las modalidades de aprendi-
aprendizaje zaje, las opciones de créditos o las oportunidades de intercambio

estudiantil) consideras que necesitan mejorarse para apoyar tu
trayectoria académica?

- ¢Qué experiencias en materia de aprendizaje y convivencia en el
entorno universitario han sido las mds enriquecedoras?

- +Cuadl es tu expectativa sobre la educacion digital dentro de la
universidad?

Investigacion, - :Qué oportunidades te brinda la universidad para relacionarte

extension con el entorno? Por ejemplo: trabajo, relaciones, aprendizajes,

y vinculacién deportes, arte, cultura, idiomas, participacion comunitaria, entre
otros.

. ;Cudles te gustaria que existieran o se promovieran mas?

Perfil del personal « Describe el perfil profesional del profesorado que te imparte
académico clases. Menciona las tres caracteristicas mas relevantes.

- Describe el perfil profesional ideal del profesorado que te
gustaria tener en la universidad. Menciona los tres atributos
mas relevantes.

Nota. Elaboracion propia.
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Participacion del estudiantado

Con el objetivo de asegurar una adecuada inclusion de la comunidad estudiantil, se invité a la So-
ciedad de Alumnos a participar en el taller, con el objetivo de contar con representantes de licen-
ciatura de cada unidad académica de los distintos campus. Asimismo, para incluir la participacion
del estudiantado de posgrado, se solicité a titulares de las direcciones de las unidades académi-
cas, designar a una persona de la comunidad estudiantil como representante de esta. Lo anterior
permitié contar con la participaciéon de 65 estudiantes: 31de licenciatura 'y 34 de posgrado —15 del
campus Ensenada, 27 del campus Mexicaliy 23 del campus Tijuana—.

Derivado de la participacion estudiantil y con la finalidad de obtener distintas perspectivas, se rea-
lizaron grupos de trabajo interdisciplinarios para cada eje tematico, a fin de recopilar los diversos
enfoques del alumnado, pero ademds enriquecidos por sus diferentes niveles educativos.

Como parte de la logistica de este ejercicio, se organizaron nueve mesas de trabajo, distribuidas
de la siguiente forma:

Cuadro 2. Organizacion del estudiantado por mesa, eje tematico y nivel educativo.

EJE NUMERO DE ESTUDIANTES
T POR NIVEL EDUCATIVO
POSGRADO

1 Perfil e identidad 7
2 Perfil e identidad - 7
3 Proceso de ensefianza-aprendizaje 8 -
4 Proceso de ensefianza- aprendizaje 7
5 Proceso de ensefianza- aprendizaje - 8
6 Investigacion, extension y vinculacion 6 1
7 Investigacion, extensidn y vinculacion 2 5
8 Perfil del personal académico 8
9 Perfil del personal académico - 6

Nota. Elaboracion propia.

Metodologia

Derivado de la naturaleza de este ejercicio de acercamiento con el estudiantado, se recurrié a un
enfoque metodoldgico cualitativo, con el objetivo de comprender la realidad social en la que se
encuentra inmerso el alumnado y lograr una vision detallada de sus percepciones y experiencias
dentro del modelo educativo actual (Rodriguez et al., 1996).



La seleccion de participantes fue intencionada, con el propdsito de obtener una muestra repre-
sentativa que incluyera a estudiantes de licenciatura como de posgrado. Esta estrategia permitié
identificar aspectos positivos del modelo educativoy las dreas de oportunidad que se deberdn con-
templar durante su reformulacion, con el propdsito de asegurar una formacion integral que atienda
las necesidades y contextos presentes y futuros del alumnado (Abero et al., 2015).

Para la recoleccion de datos se utilizé la técnica de grupo focal, que involucrd a las 65 personas de
la comunidad estudiantil asistentes. En lo que se refiere al instrumento guia, la discusion se enfocd
en los cuatro ejes tematicos y sus respectivas preguntas de reflexion (ver cuadro 1), sobre los que
se emitieron respuestas individuales y grupales.

Para registrar la opinion de cada estudiante se utilizaron notas adhesivas (post-it), las cuales fueron
integradas a través de hojas de rotafolio. En un segundo momento se realizé un ejercicio grupal, en
el que cada mesa colabord para desarrollar un documento integrador que incorporé las respuestas
individuales de manera ordenada. Este enfoque combind las ventajas de la reflexién individual con
la dindmica de discusion grupal, lo que facilité una recopilacion robusta de datos y la identificacion
de patrones comunes.

El andlisis de los datos se desarrolld a partir de la clasificacion de las respuestas obtenidas, mediante
la asignacion de codigos que permitieron realizar una interpretacion sistematica de los resultados, lo
cual hizo posible identificar tendencias y elementos clave. Este enfoque inductivo posibilitd que sur-
gieran temas significativos de manera orgdnica, sin forzar las respuestas a un marco preestablecido.

Asimismo, se emplearon recursos de inteligencia artificial (IA) como herramienta de apoyo en el
andlisis de datos cualitativos. Este proceso incluyd la seleccidn previa de referentes relevantes y
la identificacion de ideas clave que permitieran organizar y verificar la informacion generada por
medio de IA.

Esta metodologia se fundamenta en lo sefialado por Etesse (2024), quien enfatiza que el uso de la
IA en las investigaciones sociales y educativas abre amplias posibilidades para procesar y analizar
grandes datos o informacion. Sin embargo, resalta la importancia de llevar a cabo un trabajo de
supervision que garantice la pertinencia y validez de los resultados. Por ello, se implementaron
estrategias regulatorias y de evaluacion que permitieran asegurar el uso ético y responsable de
esta tecnologia, con la meta de garantizar la coherencia, seguridad y precisién de la informacion
procesada.

Los resultados obtenidos por medio de IA fungieron como insumos para completar y enriquecer el
andlisis preliminar realizado por el equipo de trabajo, lo cual contribuyd a una revisién mas exhaus-
tiva, precisa y holistica.

En los siguientes apartados se presentan los resultados obtenidos en cada eje tematico.




EJE TEMATICO 1.

Perfil e identidad
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EJE TEMATICO 1.

Perfil e identidad

El primer eje temdtico analizado refiere a la definicion y consolidacion del perfil e identidad del
estudiantado de la UABC. Este componente es esencial, ya que se relaciona directamente con la
construccion de una identidad personal y académica sdlida, que permita a cada persona reconocer-
se como integrante activo de una comunidad educativa y apropiarse de la misidn, visién, filosofia,
simbolos, valores y principios institucionales.

Este proceso de identificacion conlleva un sentido de pertenencia, el cual motiva el compromiso
con la institucion y guia las acciones de las personas segun los principios que caracterizan la cul-
tura universitaria. Desarrollar un perfil claro y coherente es clave para que cada estudiante no solo
asimile su formacién académica, sino que también se convierta en agente de cambio que atienda
alos idealesy el impacto social que promueve la institucion educativa (Flores et al., 2019).

En este marco, con la finalidad de orientar las practicas universitarias y fortalecer la identidad ci-
marrona, se invité al estudiantado a reflexionar sobre dos aspectos que permitieran explorar su
percepcion como integrantes de esta comunidad universitaria:

¢Cual es ¢Cuadles son
tu expectativa profesional las tres caracteristicas

al egresar de la UABC? | que te definen como estudiante
Menciona tres. de la UABC?

EJE TEMATICO 1. Perfil e identidad 7
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4. Expectativa profesional
al egresar de la universidad

En relacién con las expectativas profesionales del estudiantado al egresar de la universidad, se
asignaron 10 cédigos principales (ver figura 2). De estos, los tres mds recurrentes fueron:

Impacto en la
comunidad y Obtencidén
responsabilidad de empleo
social

Educacion

continua
y posgrados

Figura 2. Expectativas profesionales del estudiantado al egresar de la UABC.

Destacar profesionalmente Desarrollo de habilidades

Desarrollo profesional

Obtencion de empleo

Impacto en la comunidad
y responsabilidad social

Educacion continua y posgrados

Desarrollo personal Impacto en la investigacion
Identidad universitaria Emprendimiento

Nota. Elaboracion propia.

EJE TEMATICO 1. Perfil e identidad 8
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Los resultados obtenidos indican que las principales expectativas del estudiantado al egresar de la
UABC estdn centradas en generar un impacto significativo en la comunidad y sociedad general,
lo cual denota su compromiso con la resolucién de problemas del entorno.

Asimismo, sobresale el interés por obtener oportunidades laborales inmediatas, asi como la
posibilidad de continuar su formacidn profesional en estudios superiores. Lo anterior se funda-
menta en el notable valor que le atribuyen a su desarrollo profesionaly en el efecto que buscan
generar a través de la investigacion —Ilo lltimo, principalmente en el estudiantado de posgrado—.

Otro cédigo fue el de identidad universitaria, donde el estudiantado afirma sentirse comprometido
con retribuir a su alma mater, mediante una participacién activa en diversas dreas profesionales
de la UABC.

Aungue los cédigos de emprendimiento; destacar profesionalmente; desarrollo de habilida-
des, y desarrollo personal, recibieron menos menciones, se identificd que constituyen aspectos
relevantes para estudiantes con una vision orientada al crecimiento profesional y personal.

2. Caracteristicas
del estudiantado de la uABC

Enlo que concierne a las caracteristicas que definen al estudiantado de la UABC, al menos se iden-
tificaron ocho cualidades que el alumnado considera representativas de su identidad (ver figura 3).
Los atributos con mas menciones, fueron:

Compromiso | Identidad Empatia Resiliencia Responsabilidad

EJE TEMATICO 1. Perfil e identidad 9



Taller con comunidad estudiantil:
hacia la reformulacién del modelo educativo de la UABC

Figura 3. Caracteristicas que definen al estudiantado de la UABC.

Resilencia Empatia
Responsabilidad

Compromiso
|[dentidad

Exigente Transparencia
Coherencia

Nota. Elaboracion propia.

Con base en los resultados obtenidos, el compromiso es la caracteristica mas remarcada por el
estudiantado, lo cual refleja su dedicacion y responsabilidad hacia sus estudios, la universidad y la
sociedad en general. Ademas, la identidad —subrayada como otro rasgo significativo— refleja el
sentido de pertenencia del alumnado hacia la UABC, lo que pone de manifiesto el vinculo afectivo
que mantiene con su alma mater y su responsabilidad con los valores que la universidad fomenta.

La empatia, la resilienciay la responsabilidad son cualidades que resaltan entre el estudiantado,
de modo que evidencia la capacidad que tienen para ponerse en el lugar de los demas, enfrentar
adversidades y sobreponerse a desafios en su vida cotidiana. Estos atributos reflejan su disposi-
cién para asumir responsabilidades no solo en pro de su desarrollo académico y profesional, sino
también del bienestar de su comunidad.

Las caracteristicas de exigencia, coherenciay transparencia, si bien tuvieron menor cantidad de
menciones, refieren los estdndares del alumnado en cuanto a su desempefio académico y com-
portamiento en general.

EJE TEMATICO 1. Perfil e identidad 10
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EJE TEMATICO 2.

Proceso de ensenanza-aprendizaje

De acuerdo con Molina-Garcia y Garcia-Farfan (2019), el proceso de ensefianza alude a las activi-
dades que dirige el personal docente con la intencion de proveer situaciones de aprendizaje al
alumnado, mientras que el proceso de aprendizaje hace referencia al conjunto de actividades que
realizadas por el mismo estudiantado, con el propdsito de potenciar cambios de comportamiento
intelectual, afectivos, entre otros. No obstante, ambos procesos se encuentran interrelacionados
en la practica, mediante objetivos educativos.

La UABC (2018) ha procurado presentar al alumnado una diversidad de modalidades que son admisi-
bles durante su proceso formativo, enfocadas al desarrollo de competencias (generales, especificas
y profesionales). Dichas modalidades dentro de la universidad, son: unidades de aprendizaje; cursos
optativos; ayudantias docentes; ayudantias en investigacion; actividades de extension y vinculacion;
servicio social; actividades culturales, artisticas y deportivas; practicas profesionales; Programa de
Emprendedores Universitarios; cursos intersemestrales; movilidad e intercambio estudiantil, entre
otros.

En este sentido, con el propdsito de garantizar que la UABC ofrezca experiencias de aprendizaje
idoneas, que respondan a las necesidades del contexto y de la comunidad estudiantil, se invité al
estudiantado a reflexionar sobre tres cuestiones fundamentales:

¢Cuadl es tu
expectativa
sobre la

¢Cuadles aspectos de tu experiencia ¢Qué experiencias
educativa en la universidad (como el espacio en materia de
fisico, los horarios, las modalidades aprendizaje y

educacion
digital dentro
dela
universidad?

de aprendizaje, las opciones de créditos o convivencia en el
las oportunidades de intercambio estudiantil) entorno universitario

consideras que necesitan mejorarse han sido las mas

para apoyar tu trayectoria académica? enriquecedoras?

EJE TEMATICO 2. Proceso de ensefianza-aprendizaje 12
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A continuacion se presentan los resultados obtenidos:

1. Experiencias de aprendizaje
que requieren mejorarse

Derivado del andlisis relativo al primer cuestionamiento, se identificaron nueve cddigos (ver figura 4),
de los cuales los siguientes se distinguen por el nimero de menciones:

Oportunidades
de intercambio
y movilidad
estudiantil

Espacios Oportunidades | Modalidades | Opciones
Horarios de de de

investigacion aprendizaje créditos

fisicos y
mobiliario

Figura 4. Caracteristicas que definen al estudiantado de la UABC.

Hora riOS Transporte y comida
Modalidades de aprendizaje

Oportunidades de intercambio
y movilidad estudiantil

Espacios fisicos y mobiliario
Oportunidades de investigacion

Opciones de crédito
Apoyo economico y becas Mejoras en infraestructura tecnoldgica

Nota. Elaboracion propia.

EJE TEMATICO 2. Proceso de ensefianza-aprendizaje
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Los resultados revelan algunas dreas de oportunidad que podrian favorecer la experiencia educati-
va. Entre las mds mencionadas se encuentran la ampliacién y el mantenimiento oportuno de espa-
cios fisicos y mobiliario, solicitudes expresadas por el estudiantado para que tanto en pregrado
como en posgrado se disponga de espacios adecuados de aprendizaje y de recreacion.

En funcion de las experiencias educativas que apoyan la trayectoria académica del alumnado,
se enfatiza la necesidad de facilitar y promover las oportunidades de intercambio y movilidad
estudiantil, pues si bien esto existe al interior de la universidad, la aspiracion es incrementar las
opciones disponibles y ampliar su difusion entre la comunidad estudiantil.

Enlo que respecta alos horarios, la comunidad universitaria coincide en laimportancia de coordinar
y flexibilizar los mismos, toda vez que los turnos resultan escasos para satisfacer sus necesidades.
Contar con horarios flexibles permite al estudiantado mejorar su equilibrio académico personal, lo
cual favorece su desarrollo y aprendizaje. Por lo anterior, el alumnado estima pertinente gestionar
mas y mejores horarios, de manera que respondan a sus necesidades personales, faciliten el uso
del transporte publico, posibiliten tiempos de descanso y recreacion, y brinden la posibilidad de
acceder a servicios adicionales, tales como el uso de laboratorios.

Otra experiencia relevante fueron las oportunidades de investigacion, que si bien pueden con-
siderarse actividades funcionales, las condiciones en que se desarrollan resultan perfectibles. El
estudiantado sefiald un graninterés por participar —derivado de sus labores de investigacion—en
publicaciones y congresos; sin embargo, para ello demandan mayores apoyos econdmicos y mo-
tivacionales, como es el acceso a becas y servicios de acompafiamiento.

Por otra parte, en el anélisis se asigno el cddigo modalidades de aprendizaje, o cual revela el
impacto de las tecnologias en la sociedad y en la educacidn. Tal influencia se vio reflejada en las res-
puestas del estudiantado participante, al preferir las modalidades virtuales y sefialar el predominio
de clases presenciales, e indicar la necesidad de diversificar las mismas mediante la implementacion
de clases hibridas y a distancia.

La comunidad estudiantil también expresd su aspiracion a contar con mas opciones de créditos por me-
dio de proyectos de vinculacion, actividades de investigacion o la diversificacién de materias optativas.

Uno de los aspectos fundamentales para estimular las actividades de aprendizaje, es lo relacionado
con el apoyo econémico y becas. Desde la opinidn del estudiantado, estos resultan indispensa-
bles para poder llevar a cabo diversas actividades académicas, como intercambios estudiantiles,
congresos y publicaciones.

Finalmente, durante el andlisis se identificaron otras necesidades con menos menciones, pero
también importantes, como lo son transporte y comida, asi como mejoras en la infraestructura
tecnolégica.
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2. Experiencias de aprendizaje
enriquecedoras

Posteriormente, se solicité a la comunidad estudiantil participante identificar aquellas experiencias
en materia de aprendizaje y convivencia que consideran mayormente enriquecedoras como parte
de su trayectoria universitaria. Tras analizar sus respuestas, se asignaron siete cédigos (ver figura
5), de los cuales los siguientes tuvieron mas menciones:

Oportunidades
de intercambio
y movilidad
estudiantil

Participacion Actividades

en congresos sociales, culturales
y simposios y deportivas

Figura 5. Experiencias de aprendizaje mayormente enriquecedoras.

Clases con profesorado internacional
Actividades sociales, culturales y deportivas

Oportunidades de intercambio
y movilidad estudiantil

Participacion en
congresos y simposios

Ayudantia docente Interaccion con estudiantes y docentes
Colaboracion interfacultades

Nota. Elaboracion propia.

EJE TEMATICO 2. Proceso de ensefianza-aprendizaje 15



Lo anterior llevo a identificar las fortalezas de la UABC en cuanto a las experiencias de aprendizaje
con mayor reconocimiento estudiantil. La primer experiencia sobresaliente, coincidente en los dos
niveles académicos (licenciatura y posgrado), refiere a la participacion en congresos y simposios,
pues el alumnado reconoce que se deben potenciar las oportunidades de participacidn, ya que ésta
permite representar a la universidad en distintos contextos y coadyuva a reforzar conocimientos
de las diferentes disciplinas.

En segunda instancia se encuentran las actividades sociales, culturales y deportivas, las cuales
propician la integracion y convivencia de la comunidad estudiantil, entre las que se encuentran:
rallies o eventos deportivos, salidas de campo, programas de radio, podcasty —al interior de las
facultades— la semana cultural.

De manera similar al primer cuestionamiento del eje que se describe, se alude a las oportunidades
de intercambio y movilidad estudiantil, mismas que se relacionan con el desarrollo de proyectos,
la movilidad virtual y las estancias de investigacion.

Por otra parte, el alumnado avala la colaboracion interfacultades, al reafirmar que es imprescin-
dible fomentar el intercambio entre los distintos programas educativos y campus de la UABC, lo
que permitiria cursar asignaturas adicionales o participar en actividades desarrolladas por otras
unidades académicas.

Aunado a lo anterior, el estudiantado también expresdé que otra de las actividades mds enriquece-
doras de su aprendizaje es la posibilidad de cursar alguna clase con profesorado internacional.

Por ultimo, los referentes que tuvieron menor nimero de menciones, pero que gozan de recono-
cimiento como experiencias de aprendizaje relevantes, fueron: interaccion con companeros y
docentes, asi como ayudantia docente.
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3. Expectativas sobre
la educacion digital

Con base en el reconocimiento, el impacto y la trascendencia de las tecnologias de la informacion
y comunicacion (TIC), como parte de este ejercicio se cuestiond al estudiantado sobre sus expecta-
tivas ante la educacion digital en la universidad. Tras el andlisis correspondiente, se identifican seis
cédigos (ver figura 6), de los cuales la mitad tuvo mas menciones:

Capacitacion en el Mejorar la Integracion

uso de herramientas infraestructura de la inteligencia
digitales digital artificial

Figura 6. Expectativas de la educacion digital.

Integracion de herramientas digitales como estrategias de ensefianza aprendizaje
Mayor oferta de materias y programas educativos

Integracion de la inteligencia artificial
Capacitacion en el uso
de herramientas digitales
Mejora de la infraestructura
digital
Acceso a recursos digitales

Nota. Elaboracion propia.
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La constante presencia de la tecnologia en nuestro entorno genera valiosas oportunidades para la
integracion de la educacion digital a nivel institucional. Esto se vio reflejado en las respuestas del
estudiantado, quienes ponen de relieve, en primera instancia, la pertinencia de contar con mecanis-
mos de capacitacion en el uso de las herramientas digitales, dirigidos a todas las personas que
forman parte de la comunidad universitaria, con especial énfasis en el personal docente. Es decir,
consideran trascendente que se disefien e implementen cursos, talleres y acciones que permitan
el uso oportuno de la tecnologia.

Asimismo, se evidencio la necesidad de mejorar la infraestructura digital, en tanto que, para avan-
zar conjuntamente con la era digital, es necesario contar con los recursos y medios adecuados que
faciliten esta transicién. Entre los aspectos mds mencionados, se encuentran: aulas equipadas con
computadoras, micréfonos y proyectores funcionales; la optimizacién de la interfaz de las paginas
o sitios web, en favor de asegurar su ergonomia para las personas usuarias; el acceso a software
estadistico actualizado; el mantenimiento de los equipos de computo en los laboratorios, y la gestion
de licencias de paqueteria Microsoft.

La comunidad estudiantil también sefiald la importancia de integrar la inteligencia artificial (1a) en
el proceso de ensefianza-aprendizaje, mediante su uso ético y pedagdgico.

Por otro lado, el estudiantado indicd que existen limitaciones en el acceso a recursos digitales,
por lo que recomendd a la universidad facilitar el uso de estas herramientas para aprovechar al
maximo sus beneficios. Lo anterior no solo implica mejorar el acceso, sino también garantizar la
disponibilidad de programas estadisticos, de disefio, gestores de informacién y libros electrénicos.

En lo que compete al disefio curricular, se sugirid contar con una mayor oferta de materias y
programas educativos relacionados con las TIC, aunado a que resulta imperativo incorporar moda-
lidades de estudio que impliquen la formacién en linea, hibrida o autoadministrada, puesto que tales
aspectos aseguran que el estudiantado desarrolle los conocimientos y las habilidades esenciales
para enfrentar los desafios de la era digital.

Por ltimo, el codigo que comprende la integracion de herramientas digitales como estrategias
de ensefanza aprendizaje, reafirma la intencion de estimular la educacion digital en los procesos
formativos, en el sentido de que toda accidén relacionada con las TIC debe impactar de forma positiva
en las dindmicas de aprendizaje del estudiantado.
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EJE TEMATICO 3.
Investigacion, extension
y vinculacion

El tercer eje fundamental para la reformulacion del modelo educativo comprende las oportuni-
dades en investigacion, extension y vinculacion, dreas en las que desde hace mds de 40 afios
la universidad ha sido una de las principales responsables en la produccion y consolidacion de la
economia del conocimiento. Estas actividades constituyen pilares fundamentales para la innovacién
y el crecimiento econdmico (UABC, 2023).

En esta misma linea, la UABC (2018) establece que la finalidad de la investigacion cientifica radica en
generar y aplicar nuevos conocimientos, o que para el estudiantado representa un mayor fortale-
cimiento en su formacion integral, capacidad creativa y critica, ademds de fomentar su autonomia.
Otro beneficio importante es que mejora el proceso de aprendizaje, puesto que permite al alumna-
do establecer contacto directo con la realidad y resolver problemas que se presenten tanto en su
ambito laboral como en su vida cotidiana.

Asimismo, cabe mencionar que la UABC es reconocida como centro clave para la generaciony
transmision de conocimiento, tanto al sector publico como al privado. En este contexto, la exten-
sidn universitaria constituye una funcidn esencial para vincular la docenciay la investigacién con la
sociedad, en interés de que el conocimiento generado se difunda y contribuya al progreso social.

Entre las acciones actuales de extensidn universitaria, sobresalen los servicios comunitarios, servi-
cios asistenciales a la comunidad externa (como servicios médicos y dentales), actividades recrea-
tivas y deportivas, entre otras (UABC, 2023).

Consecuentemente, la vinculacion es considerada un factor clave para el desarrollo de las socieda-
des. Este enfoque facilita el trabajo conjunto y la resolucién de necesidades mediante el desarrollo
cientifico y la innovacion (UABC, 2018).

Por ello, con el propdsito de identificar las oportunidades que brinda la universidad para el desa-
rrollo dptimo de la investigacion, propiciar el contacto e intervencién con el entorno, y reconocer
aquellas dreas que requieren ser fortalecidas e implementadas, se invitd al estudiantado a reflexio-
nar sobre dos cuestiones:
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¢Qué oportunidades te brinda
la universidad para relacionarte
con el entorno? éCuales te gustaria
Por ejemplo: trabajo, relaciones, que existieran o se
aprendizajes, deportes, arte, cultura, promovieran mas?
idiomas, participacion comunitaria,

entre otros.

4. Oportunidades que brinda la universidad
para relacionarse con el entorno

Tras analizar las respuestas del estudiantado sobre el tema, se definieron siete codigos principales
(ver figura 7), de los cuales cuatro destacaron por su frecuencia de mencién:

Participar - Oportunidades
Actividades :
devineulacion | académicos culturales ‘desarrolio
y y deportivas y

profesionales profesional

EJE TEMATICO 3. Investigacién, extension y vinculacién
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Figura 7. Codificacidn de oportunidades identificadas por el estudiantado para relacionarse con
el entorno.

Oportunidades de intercambio y movilidad estudiantil

Oportunidades de investigacion
Actividades culturales

y deportivas
Oportunidades de trabajo y desarrollo profesional

Proyectos de vinculacion

Participar en eventos académicos y profesionales
Desarrollo de habilidades en idiomas

Nota. Elaboracion propia.

Las respuestas obtenidas indican que las principales oportunidades que ofrece la UABC para que el
alumnado se relacione con su entorno estédn orientadas principalmente hacia la formacion integral.

El estudiantado remarca el apoyo que brinda la universidad para la realizacién de proyectos de
vinculacion, los cuales les permiten tener oportunidades para involucrarse directamente con la
sociedad, aplicar los conocimientos adquiridos y contribuir al bienestar social.

Asimismo, el alumnado valora la posibilidad de participar en eventos académicos y profesio-
nales, en especial por la diversidad de oportunidades para involucrarse en congresos, Simposios,
conferencias y otros eventos académicos, en los cuales pueden presentar o conocer trabajos de
investigacion a través de la interaccion directa con sus pares y el entorno, lo cual abona a una pre-
paracién académica mds sélida.

De igual manera, el estudiantado aprecia poder participar en eventos culturales y deportivos, y
como estas experiencias contribuyen en su desarrollo personal, social y al bienestar integral. Entre
las actividades sobresalientes se encuentran exposiciones de arte, eventos culturales —como la
Feria Internacional del Libro (FIL)— y deportivos —como la Carrera Atlética y distintos torneos—.
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Otro de los aspectos mds mencionados fueron las oportunidades de trabajo y desarrollo profe-
sional. Al respecto, el estudiantado pone énfasis en que la universidad brinda la posibilidad de ad-
quiriry aplicar diversas habilidades profesionales, asi como crear redes de contactos (networking),
las cuales son clave para su integracién al mundo laboral.

En conclusién, el alumnado de la UABC percibe que la universidad ofrece una amplia gama de op-
ciones para interactuar con el entorno, las cuales comprenden aspectos académicos, profesionales,
socialesy culturales. Estas oportunidades no solo contribuyen al crecimiento personal del alumnado,
sino que también son clave para su formacion profesional, al brindarle las herramientas necesarias
para integrarse favorablemente al mundo laboral y a la vida social.

2. Oportunidades para relacionarse con el entorno que
requieren ser implementadas o mas promovidas

Posteriormente, se cuestiond al alumnado sobre las oportunidades que la universidad deberia
implementar o promover mas para propiciar su relacion con el entorno. Mediante el andlisis corres-
pondiente, sus respuestas fueron codificadas en siete aspectos (ver figura 8), de los cuales cuatro
registraron un mayor ndmero de menciones:

Actividades
culturales y
deportivas

Integraciony Apoyo Oportunidades

socializacion economico de investigacion

En sus respuestas, el estudiantado destaca que las actividades culturales y deportivas requieren
de una difusion e implementacién mas amplia. Para ello, sugiere la organizacion de mas eventos
artisticos y deportivos en las distintas unidades académicas, asi como una promocién y exposicion
adecuada de estos, para asegurar su visibilidad y fomentar una participacién mas activa.

Por otra parte, el alumnado resalté la importancia de mejorar la integracion y socializacion entre
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las comunidades de las diversas facultades. En este sentido, sobresalen las conexiones sociales
y académicas entre facultades para fortalecer el trabajo interdisciplinario, o cual permite que es-
tudiantes de distintas disciplinas compartan experiencias y conocimientos. Ademas, se resalté
la necesidad de implementar actividades integradoras y que propicien una mayor participacién
comunitaria, a efecto de mejorar las oportunidades de interaccidn social y la creacion de redes de
apoyo, en particular en aquellas facultades donde las habilidades sociales son fundamentales para
el desarrollo profesional.

En cuanto a las oportunidades de investigacion, se hace notar la importancia de fortalecer la
difusion y promocidon de este rubro. Entre las propuestas, se planted la creacién de una base de
datos que permita a toda la comunidad estudiantil acceder a informacidn sobre proyectos de in-
vestigacion, convocatorias y eventos académicos.

De igual relevancia, el alumnado demanda implementar y fortalecer programas de apoyo eco-
nomico que faciliten su participacion en actividades formativas, tales como estancias académicas,
intercambio estudiantil, proyectos de vinculacion y demds labores que enriquezcan sus conoci-
mientos y experiencias.

Figura 8. Codificacion de oportunidades para relacionarse con el entorno que requieren ser im-
plementadas o mas promovidas, identificadas por el estudiantado.

Participacion en eventos académicos y profesionales
Oportunidades de intercambio y movilidad estudiantil

Oportunidades de investigacion
Actividades culturales
y deportivas
Integracion y socializacion
Apoyo @CONOMICO Desarrolio de habilidades en idiomas

Nota. Elaboracion propia.
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El Ultimo eje temdtico considerado en el taller participativo para la reformulacion del modelo educa-
tivo, tiene relacidn con las actividades formativas, en particular, respecto al personal docente y su
labor. La UABC (2023) expone que la planta académica universitaria es fundamental para el proceso
educativo, toda vez que constituye un pilar esencial para garantizar la calidad educativa en la im-
plementacidn de los planes de estudios de las diversas carreras que se imparten en la institucion.
Su importancia es tal, que se reconoce como una figura clave en el logro de una transformacion
educativa y social.

En la UABC, esta figura clave asume el rol de gufa, lo que implica acompafiar al estudiantado en
su proceso formativo, con miras a promover su desarrollo individual mediante el reconocimiento,
analisis y aprovechamiento de las oportunidades de aprendizaje.

En esta misma linea, la UABC (2018) establece las siguientes competencias esenciales para el per-
sonal académico: animar situaciones de aprendizaje; gestionar y organizar los contenidos; ofre-
cer informacidn clara y comprensible para el alumnado; disefiar metodologias y herramientas de
aprendizaje; establecer relaciones constructivas con el estudiantado; fomentar el trabajo en equipo;
evaluar los procesos pedagdgicos para mejorarlos; afrontar los deberes y dilemas éticos de la
profesion docente, y actuar dentro de los marcos de la legalidad.

Por lo anterior, la universidad realiza un esfuerzo permanente para impulsar la formacion continua
del personal docente y de investigacion que conforma su planta académica. En el caso del taller,
con el objetivo de fortalecer una de las figuras clave en la transformacion educativa y social, se invité
al estudiantado a reflexionar sobre el perfil del profesorado de la institucion:
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Describe el
perfil profesional ideal
del profesorado
que te gustaria

tener en la universidad.
Menciona las tres caracteristicas
mas relevantes.

Describe el
perfil profesional

del profesorado
que te imparte clases.

Los resultados se presentan a continuacién:

4. Perfil profesional del profesorado

Con el objetivo de conocer el perfil profesional del profesorado que imparte clases en la UABC,
se solicitd al estudiantado mencionar al menos tres caracteristicas del personal académico. A
partir de sus respuestas se establecieron cuatro cédigos que engloban los principales atributos
referidos:

Actitudes y Actualizaciony | Metodologia Vinculaciény

comportamientos | conocimiento | de ensefanza | multidisciplinariedad
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En relacion con el cédigo actitudes y comportamientos, se destaco la pasién con la que el per-
sonal académico ejerce su labor, puesto que el alumnado refirié cualidades como apasionado,
dedicado y vocacion por ensefiar.

Por otro lado, también se identificaron aspectos menos favorables —sefialados con menor frecuen-

Cia—, como impaciencia, rigidez e inexperiencia.

En materia de actualizacion y conocimientos, el estudiantado resalté que el personal académi-
co posee una sdlida experiencia investigativa, particularmente quienes forman parte del Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII), puesto que realizan diversas investigaciones y
dirigen diferentes tesis.

En cuanto a la metodologia de ensenanza, el alumnado destacé la flexibilidad del profesorado para
adaptarse a las necesidades de cada grupo. Ademas, valoraron positivamente la aplicacion de mé-
todos didacticos apropiados, que facilitan tanto el aprendizaje como la evaluacion del estudiantado.

Finalmente, en relacién con la vinculacion y la multidisciplinariedad, aunque se sefialé con menos
frecuencia, el alumnado destacé la conexion del profesorado con las problematicas sociales —al
abordarlas por medio de la investigacién—, aunado a su colaboracion con otras instituciones de
educacion superior. Esto propicia la participacion del estudiantado en proyectos multidisciplinarios,
que enriquecen su proceso formativo y le proporcionan una vision mas integral y contextualizada.

Perfil actual del profesorado de la UABC, segun la opinidn del estudiantado.

Nota. Elaboracion propia.
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2. Perfil ideal del profesorado

A partir de los resultados obtenidos en la pregunta anterior sobre las caracteristicas del profeso-
rado de la UABC, y con el propdsito de explorar las expectativas del estudiantado respecto al perfil
ideal del personal académico de la universidad, se le solicité describir las cualidades que desearia
que poseyera. A partir de las respuestas emitidas, se definieron cuatro cédigos que concentran los
atributos mas relevantes:

et S e Creatividad e Vinculaciony

innovacion multidisciplinariedad

comportamiento | y capacidades
docente profesionales

Respecto a las actitudes y comportamiento docente, que fue el cddigo mas mencionado, el estu-
diantado destacd laimportancia de que el profesorado muestre mayor flexibilidad ante las diversas
situaciones que surgen en el aula, a la par de que sea mas comprensivo, empatico y atento a sus
necesidades, y que le motive e inspire en su proceso de aprendizaje.

En cuanto a los conocimientos y capacidades profesionales, el alumnado sefialé la necesidad de
que el personal docente se mantenga actualizado en su drea de especializacidn; esté al tanto de
los avances tecnoldgicos —asi como de su aplicacion en el aula—, y cuente con las competencias
pedagdgicas requeridas para impartir clases de manera mds efectiva.

Respecto a la creatividad e innovacion, aunque se les aludié en menor medida, una parte del
estudiantado expresé interés en contar con docentes que empleen métodos innovadores de en-
seflanza, que propicien ambientes de aprendizaje mas creativos y dindmicos.

Por dltimo, en referencia al compromiso social y multidisciplinariedad, que fueron las cualidades
referidas en menor ndmero, se valora la capacidad del profesorado para trabajar en proyectos
multidisciplinarios y su compromiso con la resolucién de problemas sociales, lo cual consideran
que contribuye a su formacion integral.
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Figura 10. Perfil ideal del profesorado de la UABC, segun la opinién del estudiantado.

Inn.ovacic'zn,
Motivacion Fiexible

Compromiso social y multidisciplinariedad

Empatia
Competencias pedagogicas
Actualizacion

Nota. Elaboracidon propia.
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Conclusiones




EJE TEMATICO 1.
Perfil e identidad del estudiantado.

Los resultados obtenidos reflejan que las aspiraciones del es-
tudiantado se centran en generar un impacto positivo en la so-
ciedad, lograr estabilidad laboral y consolidar su crecimiento
profesional mediante la educacion continua y la realizacion de
estudios de posgrado.

El alumnado de la UABC reconoce como sus principales ras-
gos su elevado compromiso académico y social, su sentido de
identidad universitaria —basado en valores compartidos— y
un conjunto de cualidades que evidencian su capacidad para
afrontar desafios y contribuir al bienestar colectivo.




EJE TEMATICO 3.
Investigacion, extension y vinculacion.

El estudiantado percibe que la UABC ofrece una amplia gama de
oportunidades para conectarse con su entorno en diversas areas
académicas, profesionales, sociales y culturales, lo cual no solo
contribuye a su crecimiento personal, sino que resulta clave para
su formacion profesional, al brindarle las herramientas necesarias

para una integracion favorable al mundo laboral y la vida social.

Para un mayor alcance, el alumnado también enfatiza la importan-
cia de ampliar la difusion de los distintos eventos y oportunidades
formativas que ofrece la universidad. En el mismo sentido, acentda
la necesidad de mejorar la comunicacion entre facultades y con
el entorno social, a fin de enriquecer la formacién profesional y el
desarrollo personal de la comunidad estudiantil.
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