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La educacion superior mantiene una relacion inseparable con la sociedad, sustentada en una inte-
raccion reciproca que impulsa tanto el desarrollo académico como el progreso social colectivo. En
este marco, la mejora continua constituye un esfuerzo esencial para responder a las necesidades
del contexto y contribuir a la construccion de un futuro préspero para la comunidad. Asilo reconocen
disposiciones como la Ley General de Educacion (LGE, 2024), que enfatiza la importancia de ase-
gurar que la oferta educativa sea pertinente, articulada con las demandas nacionales y regionales,
y orientada a la formacién de perfiles profesionales acordes con los retos del pais.

En consonancia con esta vision, la Universidad Autdnoma de Baja California (UABC), a través del
Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027 (PDI), reafirma su compromiso con el aprendizaje
integral, flexible y de excelencia para la comunidad estudiantil. Esta responsabilidad se materializa
mediante acciones orientadas a identificar y articular los factores que favorecen el logro de objetivos
educativos contextualizados. Entre ellas, destaca el presente Informe técnico de resultados, que
refleja la diversidad de necesidades y desafios que enfrenta actualmente la comunidad estudiantil
y académica, ademas de permitir visualizar el perfil estudiantil deseable en correspondencia con
las condiciones y problematicas emergentes del entorno. Dicho perfil trasciende los saberes disci-
plinares e incorpora competencias transversales indispensables para la formacién de agentes de
cambio, tales como las habilidades socioemocionales, el dominio del inglés como lengua extranjera,
el sentido ético y la responsabilidad social, el manejo de herramientas tecnoldgicas y digitales, asi
como la disposicion para el aprendizaje permanente.

En este contexto, resulta evidente que las herramientas tecnoldgicas y digitales —en particular el
auge de la inteligencia artificial (IA)— han transformado las formas de actuar, aprender, interactuar
y desempefiarse profesionalmente. Este escenario demanda el fortalecimiento de modelos peda-
gdgicos innovadores, capaces de responder a entornos cada vez mas digitales y de preparar al
estudiantado para su insercién efectiva en ellos.

Ante este panorama, resulta imperativo que los procesos de ensefianza aprendizaje promuevan
la flexibilidad como un principio esencial del modelo educativo universitario. Esta debe expresarse
en la capacidad de adaptar y diversificar las trayectorias formativas, ampliar las experiencias de




aprendizaje interinstitucional y aprovechar distintas modalidades educativas que respondan a los
contextos y necesidades del alumnado. Esto implica, ademds del uso ético y responsable de las
herramientas tecnoldgicas, la generacion de entornos colaborativos y el disefio de experiencias
formativas en escenarios reales que fortalezcan la pertinencia del aprendizaje, lo que permitiria con-
solidar espacios dindmicos e inclusivos, capaces de integrar innovacién, diversidad y compromiso
social en la formacion del estudiantado.

La mejora continua, entendida como un proceso inseparable de la contextualizacion educativa,
exige igualmente el fortalecimiento de la planta docente, pilar fundamental de la formacion univer-
sitaria. Ello implica garantizar el desarrollo de atributos como la ética, la responsabilidad social, el
compromiso docente, la autoconciencia de las habilidades socioemocionales y la disposicidn para
la actualizacion y profesionalizacion permanentes.

El presente Informe técnico de resultados constituye un insumo estratégico, derivado de la opinidn
de la comunidad universitaria, para la reformulacion del modelo educativo de la UABC, a fin de res-
ponder de manera integral y prospectiva a los retos y oportunidades que plantea el contexto de la
educacion superior.




El presente documento aborda los resultados del andlisis cualitativo de los casos elaborados por
el profesorado, con eventual participacion del estudiantado, de las 49 unidades académicas de la
UABC. El ejercicio se realizé bajo la coordinacion de las directoras y los directores, derivado de la
ruta para la reformulacion del modelo educativo. Su objetivo es ofrecer una vision integral sobre la
formacion universitaria actual, al reflejar tanto las necesidades como los desafios que enfrenta la
comunidad académica y estudiantil.

Su propdsito central es realizar un acercamiento diagndstico y evaluativo de las condiciones de la
formacién académica derivadas del modelo educativo vigente. Para tal fin, se pone a disposicién de
las personas lectoras el registro de participantes y la relacion de unidades académicas involucradas.

El documento presenta, en primer lugar, las razones que dieron origen al ejercicio y la metodologia
utilizada para convocar y acompafiar el desarrollo de los casos representativos. Posteriormente,
se describe el procedimiento de andlisis e interpretacidon de los datos. Finalmente, se reportan los
hallazgos cualitativos, organizados en torno a cuatro ejes tematicos:

a) Perfil eidentidad del estudiantado. Se analizan las caracteristicas, atributos y trayectorias
que configuran al estudiantado de la UABC, con el propdsito de delinear un perfilidoneo y
pertinente frente a las problematicas del contexto actual.

b) Proceso de ensefianza aprendizaje. Se identifican préacticas formativas que favorecen
el proceso de ensefianza aprendizaje, asi como los desafios que restringen su eficacia.
Ademads, se analiza criticamente la flexibilidad académica —lo cual incluye sus facilitadores
e inhibidores—, asi como el impacto de la transformacion digital en los entornos educativos.

c) Investigacion, extensiony vinculacion. Se documenta la situacion actual de estas funcio-
nes sustantivas, sus retos y aportaciones para responder a las necesidades del entorno, asi
como el estado actual del vinculo con sectores estratégicos. Asimismo, se valora el papel
de la vinculacion en la insercion laboral del estudiantado.




d) Perfil del personal académico. Se describen los rasgos deseables del profesorado, las
areas de oportunidad en materia de profesionalizacidon docente y los principales desafios
que enfrenta en el ejercicio de su labor.

Cada eje presenta hallazgos especificos que, en conjunto, se articulan en una conclusion general
orientada a latoma de decisiones y a la definicién de acciones estratégicas en el marco de la refor-
mulacion del modelo educativo de la UABC.
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Informe técnico de resultados de estudios de caso de las unidades académicas:
hacia la reformulacién del modelo educativo de la UABC

Relacion de unidades
académicas participantes

Cuadro 1. Distribucién de unidades académicas por campus.

UNIDAD ACADEMICA SIGLA O ACRONIMO

Campus Ensenada

Escuela de Ciencias de la Salud ECS
Facultad de Artes Ensenada FAE
Facultad de Ciencias FC
Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales FCAYS
Facultad de Ciencias Marinas FCM
Facultad de Deportes Ensenada FDE
Facultad de Enologia y Gastronomia FEG
Facultad de Ingenierfa, Arquitectura y Disefio FIAD
Facultad de Idiomas Ensenada FIE
Facultad de Ingenieria y Negocios, San Quintin FINSQ
Instituto de Investigacion y Desarrollo Educativo IIDE
Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas 1o
Campus Mexicali

Centro de Ciencias de la Salud Cisalud
Facultad de Arquitectura y Disefio FAD
Facultad de Artes Mexicali FAM
Facultad de Ciencias Administrativas Fca'
Facultad de Ciencias Administrativas, Sociales e Ingenieria FCASI
Facultad de Ciencias Humanas FCH
Facultad de Ciencias Sociales y Politicas FCSYP
Facultad de Deportes Mexicali FOM'
Facultad de Derecho Mexicali FDM?
Facultad de Enfermeria FE
Facultad de Idiomas Mexicali FIM'
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Informe técnico de resultados de estudios de caso de las unidades académicas:
hacia la reformulacién del modelo educativo de la UABC

Cuadro 1. Continuacion.

UNIDAD ACADEMICA SIGLA O ACRONIMO

Campus Mexicali

Facultad de Ingenieria Mexicali Fim?
Facultad de Medicina y Nutricion FMN
Facultad de Odontologia Mexicali FOM
Facultad de Pedagogia e Innovacién Educativa FPIE
Instituto de Ciencias Agricolas ICA
Instituto de Ingenieria I
Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias lcv
Instituto de Investigaciones Culturales-Museo [IC-Museo
Instituto de Investigaciones Sociales s
Campus Tijuana
Centro de Estudios Rosarito CER
Centro Universitario de Educacidn en la Salud CUES
Facultad de Artes Tijuana FAT
Facultad de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia Fcitec
Facultad de Ciencias de la Ingenieria, Administrativas y Sociales FCIAS
Facultad de Ciencias de la Salud, Valle de las Palmas Facisalud
Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria Fcal
Facultad de Contaduria y Administracion Fca?
Facultad de Deportes Tijuana FDT'
Facultad de Derecho Tijuana FDT?
Facultad de Economia y Relaciones Internacionales FEYRI
Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales FHYCS
Facultad de Idiomas Tijuana FIT
Facultad de Medicina y Psicologia FMP
Facultad de Odontologia Tijuana FOT
Facultad de Turismo y Mercadotecnia FTM
Instituto de Investigaciones Histdricas IH

Fuente: Elaboracion propia.
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Introduccion

La UABC, a través de la prioridad Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida, establecida
en el ppI 2023-2027, reafirma su compromiso de impulsar el desarrollo profesional y la realizacién
de las personas, asi como de ampliar su cobertura y su alcance hacia otras audiencias. Ello me-
diante la flexibilizacién de las modalidades educativas —en formatos presenciales y a distancia—,
la incorporacion de tecnologias innovadoras en los programas de excelencia, y con trayectorias
educativas que contribuyan a la insercidn y superacién en el mercado laboral, al progreso social, al
desarrollo sostenible, la participacién ciudadana, la innovacion y la transferencia de conocimiento,
para generar avances cientificos, tecnoldgicos y culturales reconocidos a nivel nacional e interna-
cional (UABC, 2023).

En este marco, con el objetivo de promover en la UABC una actualizacién constante y pertinente, se
definid una estrategia institucional dirigida a “reformular el modelo educativo en concordancia con
el contexto global actual y el futuro de la educacion” (UABC, 2023, p. 20). Esta estrategia contempla
cuatro lineas de accidn, de las cuales la primera sustenta el desarrollo de un proceso participativo
—abierto a la diversidad de agentes educativos— para el analisis, discusion y revision de la perti-
nencia del modelo educativo actual y su alineacién con la mision y vision institucionales.

Para incentivar la participacion de una variedad de agentes educativos se han emitido diversas
convocatorias, destinadas a crear espacios de escucha activa y posibilitar el intercambio de expe-
riencias entre quienes llevan a cabo el quehacer académico de la universidad.

El presente documento se enmarca en un andlisis de enfoque cualitativo, a fin de comprender, desde
una perspectiva interpretativa, las experiencias, significados y particularidades que configuran el
quehacer universitario de las unidades académicas de la UABC, en el contexto de la reformulacion
del modelo educativo vigente. Como estrategia metodoldgica, se empled el estudio colectivo de
casos, con el propdsito de examinar las mdltiples situaciones particulares de las 49 unidades aca-
démicas que integran la UABC.



Metodologia

El 24 de octubre de 2024 se convocd a las directoras y directores de las distintas unidades académi-
cas para informarles sobre la convocatoria “Del pasado al futuro a través del presente: reformulando
el modelo educativo UABC”, cuyo propdsito fue contribuir a la reformulacién del modelo educativo
institucional, por lo que se les pidid invitar a sus comunidades académicas a participar en un ejerci-
cio reflexivo y autocritico mediante el desarrollo de un caso representativo por unidad académica.

Dicha iniciativa, ademds de identificar y analizar las prdcticas educativas vigentes, buscé propiciar el
intercambio de experiencias significativas que orienten la practica educativa de la UABC. El objetivo
principal de la construccion de casos concretos fue analizar y describir las capacidades y desafios
que enfrenta la comunidad universitaria en las dindmicas formativas destinadas al bienestar y desa-
rrollo de las futuras personas profesionistas, mediante una reflexién critica que expresara el pasado,
presente y futuro del quehacer universitario.

Para la elaboracién de los casos, se recomendd conformar un grupo interdisciplinario de personal
académico involucrado en la formacién del estudiantado, cuya composicion variaria segun la diver-
sidad y complejidad de la unidad académica y de las experiencias consideradas como represen-
tativas. Este ejercicio participativo fue coordinado y liderado por la persona titular de la direccidn,
con la finalidad de integrar las distintas perspectivas del personal académico.

Para orientar la construccion de los casos, se establecieron cuatro ejes tematicos (ver figura 1),
acompafiados de sus respectivas preguntas orientadoras (ver cuadro 2).
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Figura 1. Ejes temdticos para la construccion de los casos de las unidades académicas.
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Cuadro 2. Ejes tematicos y preguntas orientadoras para la construccion de casos de las unidades

académicas.

EJE TEMATICO PREGUNTAS ORIENTADORAS

Perfil e identidad

;Cuadles son las caracteristicas que presentan las y los estudiantes al ingre-
sar a su unidad académica?, y ;como estas influyen en su formacién?

Cudles son los atributos y/o caracteristicas que distinguen a las y los
egresados(as) de su unidad académica?, y spor qué consideran que se
distinguen de esta manera? (Mencionar al menos cinco).

JQué habilidades debe desarrollar el estudiantado y los(as) egresados(as)
de su unidad académica para abordar los problemas del contexto actual?,
y scdmo pueden incorporarse en el curriculo y en la préctica para preparar
alasy los futuros profesionistas?

Proceso de
ensefianza-
aprendizaje

;Cuales précticas formativas han demostrado ser positivas en el proceso
de ensefianza aprendizaje de su unidad académica?, y scudles son los
desafios y/o limitaciones que se presentan de manera recurrente en el
proceso de ensefianza aprendizaje de su unidad académica?

;Cudles son los facilitadores e inhibidores de la flexibilidad del aprendi-
zaje en el contexto actual para el disefio y operacion de los programas
educativos (licenciatura, posgrado y educacién continua) de su unidad

académica?

JQué estrategias implementard su unidad académica para abordar la
transformacion digital en el proceso formativo del estudiantado?, y ;cémo
estas responden a las necesidades actuales y futuras de su unidad y el
contexto global?

Investigacion,
extension
y vinculacion

;Cual es la relacién de su unidad académica con los distintos sectores
para resolver las problematicas del entorno?

;Coémo responde actualmente su unidad académica a las necesidades
regionales mediante la investigacion?, y ;qué estrategias implementaran
para fortalecer la conexion con las demandas emergentes de la comuni-
dady la industria local?

:Coémo podria su unidad académica abordar las demandas futuras de los
sectores de la sociedad (publico, privado y social) desde la investigacién
y/o mediante la creacidn, implementacion y/o exclusion de programas
educativos actuales o futuros (de licenciatura, posgrado y educacién
continua)?

;Cuadles son los principales retos y dificultades que enfrenta su unidad
académica para implementar los procesos de la extensidn y la vinculacién
universitaria?, y ;qué estrategias implementaran para hacer frente a estos
desafios que limitan la extension y la vinculacion de su unidad académica?
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Cuadro 2. Continuacion.

EJE TEMATICO PREGUNTAS ORIENTADORAS

Investigacion, . ;Cudl es la valoracién que hace su unidad académica sobre la vinculacion
extension que llevan a cabo como estrategia para la insercion laboral del estudiantado?

y vinculacion

Perfil del personal . ;Cudles son los atributos y/o caracteristicas que debe poseer el personal
académico académico encargado de la formacion de los(as) futuros(as) profesionistas
en su unidad académica? (Identificar y justificar las cinco mds relevantes).

« ;Qué dreas de oportunidad existen en la profesionalizacién de la docencia
en el contexto de las tendencias emergentes en la educacion superior?
(Identificar y justificar las cinco mas relevantes).

« ;Cudles son los principales desafios que enfrenta el personal académico
para realizar su labor? (Identificar y justificar los cinco mas relevantes).

Nota. Elaboracion propia.

Como resultado, se contd con la participacion de 1069 personas de la comunidad universitaria, lo
que refleja el compromiso colectivo de la comunidad cimarrona con la reflexién critica y la mejora
continua del modelo educativo de la universidad.

Con el propdsito de visibilizar y difundir las acciones emprendidas en el marco de la reformulacidn
del modelo educativo, se disefid una pagina web que alberga el repositorio de los resimenes de
los casos elaborados por las unidades académicas. Este sitio puede ser consultado en el siguiente
enlace: https://modeloeducativo.uabc.mx/.

Analisis e interpretacion de los datos

Para analizar los casos proporcionados por las unidades académicas, se adoptd un enfoque meto-
doldgico cualitativo, que permite el andlisis de los datos, resaltando su diversidad y riqueza inter-
pretativa, con el fin de alcanzar resultados contextualizados, que integran experiencias significativas
(Hernandez et al., 2014).

Con el propdsito de agilizar procesos y ampliar la capacidad de analisis, se recurrid al uso de he-
rramientas de 1A' —reconocidas por su potencial para procesar grandes volimenes de informacion
y detectar patrones complejos—, para asistir la agrupacién preliminar del contenido recopilado. En
este ejercicio se retomé el modelo de entrenamiento Cori-f (acrénimo de contexto, rol, informacion
y formato), propuesto por Etesse (2024), el cual establece la definicion de parametros esenciales




vinculados con el contexto, los objetivos y la retroalimentacidn de la tarea asignada a la herramienta.
Dicho enfoque permitié orientar la interaccidon con la 1A hacia la generacidon de propuestas iniciales
pertinentes, relevantes y contextualizadas (Zhang et al., 2023).

En un segundo momento, las respuestas generadas por la IA fueron revisadas, interpretadas y or-
ganizadas de manera sistemdtica por el equipo responsable del andlisis, mediante su contrastacion
con la base de casos original, con el fin de perfeccionar su estructura y garantizar una lectura mas
precisa de los hallazgos. Este proceso permitid construir una estructura de andlisis mds sdlida, al
identificar patrones y tendencias expresadas en frecuencias de mencion, las cuales dieron lugar a
una organizacion temadtica. Lo anterior posibilitd conformar una base de datos que agrupa los cédi-
gos y subcddigos que contribuyen a la descripcidon de cada eje tematico (ver apéndice A).

Los resultados presentados en los apartados siguientes derivan del andlisis de los casos elaborados
porintegrantes de las 49 unidades académicas participantes. Es importante sefialar que una misma
unidad pudo realizar mdltiples aportaciones dentro de un mismo cédigo o en distintos subcddigos,
conforme ala amplitud y profundidad de la informacidén proporcionada. En este sentido, los porcen-
tajes mostrados en los gréficos no representan la proporcion de unidades académicas que parti-
ciparon, sino la frecuencia total de menciones o registros codificados en cada categoria analitica.

Esta distincion metodoldgica permite comprender los resultados como una expresion de la den-
sidad discursiva o intensidad temdtica en torno a los distintos ejes de andlisis, mds que como una
distribucion uniforme por unidad académica. Asf, los hallazgos reflejan la diversidad de perspectivas,
estrategias y desafios institucionales identificados en las narrativas, lo cual ofrece una vision integral
sobre las tendencias comunes y las particularidades que configuran cada eje tematico.

! Estas herramientas se emplearon tinicamente para tareas de apoyo y no generaron contenido auténomo para el
informe final. La totalidad del contenido fue revisado, editado y validado por el equipo responsable del analisis para
asegurar su calidad, veracidad y originalidad. Se garantiza que el uso de estas herramientas fue estrictamente com-
plementario y respetd los principios de integridad académica establecidos por la UABC.
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EJE TEMATICO 1.

Perfil e identidad
del estudiantado

El estudiantado representa el eje central de la educacion superior; quienes lo conforman desem-
pefian el rol principal en los procesos formativos. Su papel va mas alld de la adquisicién de cono-
cimientos, toda vez que deben convertirse en agentes de cambio capaces de aportar soluciones
innovadoras a los desafios globales, a través de su desarrollo académico y profesional.

Comprender el perfil e identidad del estudiantado desempefia un elemento clave en la construccion
de una comunidad universitaria y facilita la adecuacién de los procesos educativos en relacion con
las caracteristicas, necesidades y potencialidades de las y los estudiantes.

Por ende, identificar las singularidades del alumnado de nuevo ingreso y de las personas egresadas
posibilita visualizar la influencia de la formacidén universitaria, asi como reconocer aquellas habilida-
des que deben adquirir o fortalecer en su trayectoria académica para responder a las problematicas
del contexto actual, como resultado de la formacién de agentes de cambio.

EJE TEMATICO 1. Perfil e identidad del estudiantado 8
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A continuacién se presentan los resultados del andlisis de los cuestionamientos orientadores co-
rrespondientes al eje de perfil e identidad del estudiantado:

é¢Cuadles son
las caracteristicas que
presentan las y los estudiantes

al ingresar a su unidad
académica?, y ;como estas

¢Cuales son los atributos y/o
caracteristicas que distinguen
alas y los egresados(as) de su
unidad académica?, y ;por qué
consideran que se distinguen

¢Qué habilidades debe
desarrollar el estudiantado y
los(as) egresados(as) de su
unidad académica para
abordar los problemas del

contexto actual?, y ;como
pueden incorporarse en el

influyen en su formacion?

de esta manera?

curriculo y en la practica para
preparar a las y los futuros
profesionistas?

Caracteristicas del estudiantado de nuevo ingreso

Derivado de las aportaciones de la comunidad participante, se identificaron ocho caracteristicas
principales que describen al estudiantado de nuevo ingreso de la UABC (ver figura 2).

Figura 2. Distribucidn porcentual de las caracteristicas del estudiantado de nuevo ingreso.
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Nota. Elaboracion propia a partir del andlisis de los casos de las unidades académicas.

EJE TEMATICO 1. Perfil e identidad del estudiantado 9



Las caracteristicas que sobresalen en el alumnado de nuevo ingreso son las llamadas habilidades
blandas. Como fortalezas presentes desde el momento de ingreso a la universidad, se reconocen
las habilidades interpersonales, identificadas como la capacidad de establecer y mantener rela-
ciones sociales mediante la colaboracion, con empatia y respeto mutuo. De igual modo, destacan
las habilidades de pensamiento creativo e innovador, requeridas para generar soluciones desde
diversas perspectivas ante una problematica.

Asimismo, se identifican como un drea de oportunidad las habilidades intrapersonales, referentes
al autoconocimiento y la regulacion emocional frente a desafios personales y académicos; la auto-
gestiény la autoconciencia emocional se subrayan como cualidades por mejorar.

Aunado a lo anterior, las habilidades de pensamiento critico y analitico son limitadas en la comunidad
estudiantil, lo que impacta su capacidad de cuestionar, evaluar y tomar decisiones fundamentadas
para afrontar los retos académicos y sociales.

"Se interesan por el desarrollo humano, existe un gusto u orientacion
hacia el trato con las personas y apoyarles en situaciones de
vulnerabilidad; se interesan en temas de inclusidn y diversidad,
en poder intervenir y proponer estrategias en casos de trastornos
del neurodesarrollo, problemas o barreras del aprendizaje, asi como
en temas sobre salud mental, sexualidad o marginacién social."
FPIE

El alumnado también dispone de habilidades y conocimientos basicos, identificables en la plu-
ralidad de perfiles de ingreso. Como fortaleza, se reconoce a los conocimientos vinculados al
programa educativo de ingreso, evidenciados por los saberes y la experiencia del estudiantado
al iniciar un programa educativo. Sin embargo, se identifican areas de oportunidad en cuanto a la
comprension lectora, la expresion oral y escrita, y el pensamiento I6gico matematico, limitaciones
que dificultan el desarrollo efectivo de habilidades o de competencias especificas a lo largo de su
trayecto académico.

En relacion con la heterogeneidad de perfiles e intereses que convergen en los espacios de apren-
dizaje de la universidad, resalta la diversidad estudiantil, que comprende la variedad de contextos
socioeconémicos, personalesy laborales del estudiantado. Asimismo, se aprecia que la comunidad
estudiantil adopta una perspectiva de respeto hacia dicha diversidad estudiantil, que se expresa




en la aceptacién de la diversidad sexogenérica y multicultural, asi como en su interés en temas de
inclusion y diversidad.

En esta misma linea, la autorregulacion del aprendizaje, entendida como un proceso que implica
la gestion del tiempo, el compromiso académico, el aprendizaje autdnomo 'y los habitos de estudio,
representa un componente esencial en el desempefio estudiantil. En términos generales, este fac-
tor es reconocido en mayor medida como un drea de oportunidad, lo cual se refleja en la limitada
capacidad del alumnado para organizar sus actividades, perseverar en sus estudios y adaptarse a
las exigencias del entorno universitario, lo cual repercute en su desempefio académico.

Se observa ademds un interés por aprender contenidos relacionados con su drea de conocimien-
to, toda vez que la curiosidad intelectual caracteriza al estudiantado de nuevo ingreso. Asimismo,
manifiesta disposicion de innovar mediante el uso de herramientas tecnolégicas y digitales, asi
como dominio en el manejo de estas herramientas y una clara intencion de integrarlas en su proce-
so formativo. Sin embargo, persisten ciertas dificultades respecto a su uso ético y apropiado en el
proceso educativo, a fin de potenciar su aprovechamiento como un recurso pedagdgico.

El alumnado también se distingue por orientar su actuar universitario con un sentido ético y de
responsabilidad social yambiental. En particular, se observa sensibilidad hacia asuntos publicos,
fenémenos sociales y propuestas sustentables.

A pesar de su limitada frecuencia de mencion, el dominio del idioma inglés como lengua ex-
tranjera es una de las caracteristicas que representa a la comunidad estudiantil de nuevo ingreso
y constituye un drea que generalmente requiere atencion.

Respecto a los anteriores hallazgos, cabe mencionar que se identifica una disparidad de opiniones
en cuanto a los atributos del estudiantado de nuevo ingreso. Es decir, de estas ocho caracteristicas,
seis se identifican de manera simultdnea como fortalezas y como dreas de oportunidad, o que indica
la diversidad de perspectivas y de estudiantes que atienden las unidades académicas (ver figura 3).
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Figura 3. Relacion de fortalezas y dreas de oportunidad del estudiantado de nuevo ingreso.
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Nota. Elaboracion propia a partir del andlisis de los casos de las unidades académicas.

Atributos y caracteristicas de las personas egresadas

Respecto a los atributos y caracteristicas que poseen las personas egresadas, se identifican siete
elementos que, en términos generales, delinean un perfil de egreso caracterizado por la consoli-
dacion de habilidades blandas y duras a lo largo de su formacion académica, las cuales fortalecen
su capacidad de desenvolverse profesionalmente con eficacia (ver figura 4).

Alo largo de la trayectoria formativa, el estudiantado fortalece y consolida el dominio de habili-
dades blandas, que en el caso de la comunidad egresada Unicamente constituyen una fortaleza
distintiva —en contraste con la comunidad de nuevo ingreso—. En este dmbito predominan las habi-
lidades interpersonales, reflejadas en su capacidad para desenvolverse en entornos colaborativos y
cooperativos, asicomo en su habilidad para comunicarse de forma efectiva, empaética y respetuosa.

Aunado a lo anterior, se reconoce en las personas egresadas la capacidad de adaptacion al @mbito
profesional, asi como el desarrollo del pensamiento critico y analitico, cualidades que les permiten
abordar desafios de su propio contexto con una perspectiva creativa e innovadora para generar
soluciones de alto impacto y con pertinencia social.
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Otro de sus rasgos se relaciona con la experiencia y conocimientos profesionales adquiridos,
toda vez que demuestran que cuentan con saberes tedricos, habilidades y competencias discipli-
nares propias del programa educativo cursado, lo que favorece su insercion en el campo laboral.

Asimismo, las personas egresadas evidencian un sentido ético y de responsabilidad social y
ambiental, reflejado en su interés por resolver problematicas sociales y ecoldgicas, en la blsqueda
activa del bienestar colectivo —desde una perspectiva humanistica y sostenible—, y en su labor
profesional comprometida y sustentada en valores, consciente del impacto social de sus acciones.

"Conforme avanzan, adquieren competencias, habilidades y valores que al
egresar les permiten atender las demandas laborales de la regién, ya que
aunado a sus habilidades creativas e innovadoras, y la resolucion de
problemas complejos, nuestras y nuestros estudiantes egresan con una gran
formacion en valores, sustentabilidad, trabajo colaborativo multidisciplinario,
y vinculacién con los sectores industriales y sociales."

Fcitec

Figura 4. Distribucion porcentual de los atributos y caracteristicas de las personas egresadas.
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Nota. Elaboracién propia a partir del andlisis de los casos de las unidades académicas.
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Por otra parte, se distingue en las personas egresadas la capacidad de emprendimiento, al de-
mostrar autonomia y disciplina, cualidades que les permiten gestionar proyectos de manera inde-
pendiente, con actitud proactiva hacia la superacion personal y el espiritu emprendedor.

Con la misma distribucién porcentual se acentla el uso de herramientas tecnoldgicas y digitales
—Ilas cuales integran a su ejercicio profesional conforme a las demandas y oportunidades de sus
respectivas dreas de conocimiento—, mientras que el interés en la formacion continua por parte
de las personas egresadas es reflejo de su compromiso con el aprendizaje a lo largo de la vida y
la especializacion constante, elementos necesarios para hacer frente a los retos actuales y futuros
de sus profesiones.

Finalmente, aunque mencionado en menor medida, la comunidad egresada refrenda su sentido
de identidad universitaria respecto a la UABC, lo que evidencia un marcado sentimiento de per-
tenenciay orgullo institucional.

Razones de distincion en la comunidad egresada

De acuerdo con las aportaciones obtenidas, se concluye que las personas egresadas configuran
sus atributos y caracteristicas con base en dos factores principales (ver figura 5). El primero es la
formacién integral que ofrece la universidad a lo largo de la trayectoria escolar, que comprende
un enfoque basado en principios humanistas, cientificos y éticos, complementado con diversas
actividades formativas que sitdan al estudiantado en escenarios reales a través de actividades de
extension y vinculacion.

Figura 5. Distribucién porcentual de los factores que inciden en el perfil de las personas egresadas.
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Nota. Elaboracion propia a partir del andlisis de los casos de las unidades académicas.

EJE TEMATICO 1. Perfil e identidad del estudiantado 14



En segundo término, destaca el interés y compromiso vocacional que tanto el alumnado como el
personal docente dedican al proceso de ensefianza aprendizaje. Es decir, la orientacion profesional
del personal docente y las motivaciones formativas del estudiantado durante su proceso educativo
contribuyen al desarrollo de las habilidades, los conocimientos y las competencias profesionales
anteriormente descritas, los cuales se consolidan en la comunidad egresada.

"Las personas egresadas se distinguen por su formacion académica,
fundamentada en el modelo educativo de la universidad, el cual hace énfasis
en la oferta de la malla curricular, que ademds de los créditos obligatorios y
optativos se enriquece con otras modalidades de aprendizaje, tales como
actividades de formacidén integral y actividad deportiva, las cuales
complementan su perfil profesional y personal. Aunado a lo anterior, las
personas egresadas fueron formadas por una planta docente en constante
actualizacion y que ha alcanzado los indicadores de calidad establecidos
por las distintas instancias evaluadoras."

FINSQ

Ante los desafios sociales, tecnoldgicos y culturales emergentes, se vuelve imprescindible que
el estudiantado adquiera o fortalezca un conjunto de competencias clave que le permitan desen-
volverse con éxito en entornos dindmicos y complejos. En este sentido, el personal académico, a
través de los casos analizados, identifica seis habilidades esenciales para dar respuesta a dichas
demandas (ver figura 6).
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Figura 6. Distribucién porcentual
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" Para enfrentar los retos del contexto actual, el estudiantado y las personas
egresadas deben desarrollar un conjunto de habilidades que les permita
aplicar su formacién de manera efectiva y socialmente responsable.”

IH

En sintonia con lo expuesto en secciones previas, las habilidades blandas se posicionan como
rasgos centrales para poderse adaptar y desenvolver en los entornos contemporaneos. Particular-
mente, la comunicacion efectiva, el trabajo colaborativo, asi como el pensamiento critico y analitico,
se reconocen como competencias fundamentales para el desarrollo integral del alumnado.

Del mismo modo, el colectivo universitario resalta la relevancia de promover en el estudiantado la
ética y responsabilidad social, entendidas como la capacidad de identificar y proponer soluciones
a problemadticas sociales asociadas a cuestiones como la inclusién, la diversidad, la vulnerabilidad
social y el bienestar, a fin de contribuir a la construccién de una sociedad mas justa y de un futuro
mas sostenible.
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Esto, a su vez, se relaciona con el fortalecimiento de la experiencia y conocimientos profesiona-
les, orientados al desarrollo de competencias especificas en cada programa educativo. De igual
forma, se destaca laimportancia de consolidar habilidades investigativas, que permitan al alumnado
formular soluciones practicas, divulgar el conocimiento cientifico y fomentar el pensamiento critico,
lo cual contribuye a un ejercicio profesional ético, comprometido y socialmente pertinente.

En el marco de la transformacidn digital, el personal académico subraya la trascendencia de que
el estudiantado desarrolle competencias en el uso de herramientas tecnoldgicas y digitales,
esenciales para su desempefio académico y profesional. Este dominio incluye el manejo de software
especializado y la facultad de adaptarse a tecnologias emergentes, como la IA.

"El estudiantado debe convertirse en ciudadanas y ciudadanos globales, que
superen los limites de una identidad monolingiie y monocultural, adoptando
una perspectiva multicultural y multilingiie: necesitan también un fuerte instin-
to para resolver conflictos derivados de diferencias étnicas, raciales, sociales
y lingiiisticas, convirtiéndose en embajadoras y embajadores de la diversidad
y la tolerancia cultural; también deben desarrollar habilidades de perfeccio-
namiento de textos generados por tecnologia automatizada e 1A, asi como
evaluar la adaptacién del uso de la IA en la ensefianza de lenguas, mientras
abordan temas como el uso de chatbots, la creaciéon de materiales educativos
asistidos por IA, y la ética en la tecnologia educativa."

FIT

De igual manera, la capacidad de emprendimiento es mencionada como una habilidad deseable,
entanto que promueve en el alumnado el desarrollo de liderazgo, la responsabilidad y la autonomia
profesional. Dichas cualidades no solo favorecen su perfil profesional e insercion al mercado laboral,
sino que también amplian su independencia y la generacidn de oportunidades de autoempleo.

Por ltimo, se enfatiza la necesidad del dominio del idioma inglés como lengua extranjera, de-
bido a su caracter global y al impacto que tiene en la insercién laboral.



"Las habilidades deberdn enfocarse en los retos actuales que presenta
la sociedad; para ello, estudiantes y personas egresadas requieren desarrollar:
responsabilidad social, liderazgo, proactividad, innovacién y uso de
herramientas digitales, mismas que es posible fortalecer mediante proyectos
de solucién de problemas, dindmicas colaborativas, estudios de casos
y tecnologias integradoras en las asignaturas."
FoM'

Con el propdsito de integrar las habilidades esenciales antes mencionadas al curriculo universi-
tario —entendido como el disefio y la estructura de la formacion del estudiantado— vy a la préctica
formativa —que comprende la experiencia real de la ensefianza, la accién educativa y la operacion
del curriculum—, los cuerpos académicos de las respectivas unidades académicas proponen di-
versas estrategias para su incorporacion, con el objetivo de fortalecer la formacion profesional del

estudiantado (ver figura 7).

Figura 7. Distribucion porcentual de la incorporacion de habilidades esenciales en el curriculo.

( 40% Metodologias activas

( 32% Modalidades de aprendizaje

19% Contenidos académicos

9% Otros




Con especial relevancia, destacan las metodologias activas de aprendizaje, cuya alta distribucion
porcentual de menciones evidencia la necesidad de incorporarlas como enfoque pedagdgico. Estas
metodologias orientan la ensefianza hacia un modelo centrado en el estudiante, a fin de promover
su participacion activa en el proceso formativo. En consecuencia, resulta fundamental integrarlas
en los documentos curriculares como estrategias para alcanzar objetivos de aprendizaje. Entre las
mas mencionadas se encuentran el aprendizaje colaborativo o cooperativo, los estudios de casoy
el aprendizaje basado en problemas.

También se propone aprovechar las modalidades de aprendizaje, entendidas como alternativas
educativas que permiten al estudiantado desarrollar capacidades intelectualesy practicas, mediante
experiencias formativas que se realizan dentro y fuera del aula. De esta forma, las actividades de
extension y vinculacién —como prdcticas profesionales, servicio social y proyectos con impacto
social— se reconocen como espacios importantes para fortalecer las competencias y las habilidades
necesarias para enfrentar las problematicas del contexto.

Otra de las propuestas esta orientada a la integracion de estas habilidades esenciales en los con-
tenidos académicos; es decir, a través de unidades de aprendizaje que propicien entornos mas
interactivos y fomenten el uso formativo de las tecnologias digitales. Ademas, se contempla la
incorporacion de contenidos transversales que aborden tematicas como la ética, la investigaciony
otros aspectos fundamentales para una formacién integral del estudiantado.

Del mismo modo, se plantea la diversificacion de las modalidades educativas —hibridas, pre-
senciales, en linea, a distancia y virtuales—, con el propdsito de atender los diversos estilos de
aprendizaje digitales, particularmente en las nuevas generaciones de ingreso.

"Las habilidades y caracteristicas medulares que debe desarrollar
la comunidad estudiantil para egresar son contar con un agudo pensamiento
critico y sentido de responsabilidad social, derivado de un arduo trabajo

multidisciplinar y transdisciplinar, consecuencia del transito académico que

pueden tener entre los cinco programas educativos. Asimismo, habilidades
blandas, escucha activa, empatia, trabajo colegiado y sensibilidad social para
conocer las problematicas y desarrollar habilidades para proponer estrategias
que abonen a resolverlas, aspectos que deben estar presentes en el curriculo

de las asignaturas y ser impulsados por medio de las practicas académicas,

profesionales, de campo, proyectos de vinculacion con valor en créditos y
otras modalidades de aprendizaje."
FCH




Informe técnico de resultados de estudios de caso de las unidades académicas:
hacia la reformulacién del modelo educativo de la UABC

Por dltimo, se menciona en lo general la pertinencia de adecuar el curriculum, mediante la integra-
cion de habilidades transversales en los planes de estudio, como comunicacion oral, liderazgo, uso
de la tecnologia y desarrollo de inteligencias multiples, lo cual aprovecha la flexibilidad curricular
que ofrecen los modelos educativos actuales.

De forma adicional, el personal académico indico que la integracion de estas habilidades esenciales
puede ser a través de la préctica educativa, por medio de la formacion y actualizacién docente,
en los procesos de ensenanzay en talleres formativos (ver figura 8).

Figura 8. Distribucién porcentual 19%

de la incorporacion de habilidades
Talleres

esenciales en la practica educativa. formativos

Nota. Elaboracion propia a partir del
analisis de los casos de las unidades 31%

académicas.
c Proceso de

ensefianza

50%

Formacion y
actualizacion
docente

Respecto a la formacion y actualizacién docente, se subraya la importancia de contar con una
planta académica en constante modernizacion, que se mantenga a la vanguardia de los avances
pedagdgicos, tecnoldgicos y disciplinares. Esta formacion debe orientarse a promover compe-
tencias, habilidades y conocimientos profesionales que coadyuven al desarrollo de capacidades
pertinentes y alineadas con las exigencias del contexto, a fin de favorecer su préctica formativa.

EJE TEMATICO 1. Perfil e identidad del estudiantado
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"La capacitacién docente continua es esencial para que se mantengan a la
vanguardia en los avances de salud, pedagogia y tecnologia, asegurando que
las y los futuros profesionales estén mejor preparados para enfrentar los retos
actuales en el ambito de la salud. La ética y la responsabilidad en la formacion

de estudiantes deben reforzarse a través del desempefio docente ejemplar
que, a través de su liderazgo, fomentan un ambiente de aprendizaje basado en
principios éticos."
Facisalud

Asimismo, se destaca la importancia de que el personal docente aplique estas habilidades en el
proceso de ensenanza; es decir, que mediante su propia practica educativa o formas de trabajo

pueda propiciar el desarrollo del aprendizaje autdnomo, de liderazgo, habilidades blandas, digitales
y de pensamiento critico.

"Se rescata la incorporacion de la perspectiva del aprendizaje auténomo, auto-
gestionado, flexible y responsable, pero supervisado por la comunidad docen-
te, a fin de generar la autonomia, la madurez y la paciencia
de la comunidad estudiantil."

FHyCS

Por ultimo, con menor frecuencia de mencion, se propone la implementacién de talleres forma-
tivos complementarios dirigidos al estudiantado, para impulsar el desarrollo de habilidades disci-

plinares y aquellas de caracter transversal, como las habilidades blandas y las relacionadas con la
salud mental.

"Se propone implementar talleres de desarrollo de habilidades socioemocio-
nales enfocados en fortalecer la resiliencia, adaptabilidad, autoconocimiento y
autorregulacion, y liderazgo en el estudiantado. De esta manera, se podran es-
tablecer programas de apoyo que permitan al alumnado gestionar emociones
y enfrentar desafios académicos y personales de manera eficaz, brindandoles

herramientas y técnicas que fortalezcan su autonomia y autorregulacion.”
FCA?
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Informe técnico de resultados de estudios de caso de las unidades académicas:

EJE TEMATICO 1.

hacia la reformulacién del modelo educativo de la UABC

Propuestas de innovacion

FOMENTAR EL BIENESTAR SOCIOEMOCIONAL
Y PSICOLOGICO

Implementar programas de apoyo emocional, ase-
soramiento psicoldgico y talleres de habilidades
socioemocionales, a fin de fomentar el bienestar

mental y socioemocional.

INCORPORAR MECANISMOS
DE EVALUACION

Desarrollar una plataforma digital con ejercicios de
autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion
dirigidos al estudiantado, a través de la cual pueda
recibir una retroalimentacion personalizada por
parte del personal docente y de estudiantes, don-
de podra visualizar avances y dreas de mejora en
cuanto a habilidades blandas y cognitivas.

FOMENTAR LA
RESPONSABILIDAD SOCIAL

Fomentar actividades, talleres y proyectos que
vinculen al estudiantado con organizaciones de la
sociedad civil, para que aborden la responsabilidad
social, ambiental, la ética profesional y la sosteni-
bilidad.

PROMOVER EL DESARROLLO
DE HABILIDADES ACADEMICAS

Implementar cursos de nivelacion que favorez-
can el desarrollo de competencias académicas.
Ademds de promover actividades de aprendizaje
activo que incentiven la colaboracién, la comunica-
cion efectiva y el liderazgo, en pro del desempefio
del estudiantado.

FORTALECER EL
ACOMPANAMIENTO ESTUDIANTIL

Fortalecer el apoyo que se brinda al estudiantado
durante su trayectoria académica, para facilitar su
especializacién profesional y el desarrollo de com-
petencias acordes a las exigencias del contexto
actual.

REFORMULAR EL SISTEMA
DE ADMISIONES

Incorporar mecanismos y criterios que garanticen

una seleccion apropiada de estudiantes —acorde

al perfil de ingreso—, que incluyan un enfoque in-

tegral e intelectual y consideren a estudiantes con
alguna diversidad funcional.
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EJE TEMATICO 2.
| Proceso de i
ensenanza-aprendizaje




El proceso de ensefianza se concibe como un sistema de experiencias e interacciones entre do-
centes y estudiantes orientado al logro de objetivos de aprendizaje. Implica tanto la transmision de
conocimientos como la adquisicion y el fortalecimiento de habilidades y actitudes necesarias para
el desarrollo profesional.

A fin de contribuir en la formacién del alumnado, es crucial reconocer el estado de los espacios de
aprendizaje y las précticas formativas que inciden en el desarrollo académico.




Informe técnico de resultados de estudios de caso de las unidades académicas:
hacia la reformulacion del modelo educativo de la UABC

A continuacion se presentan los resultados derivados del andlisis de las respuestas a los siguientes
cuestionamientos orientadores:

¢Cuales practicas formativas
han demostrado ser positivas en
el proceso de ensefianza apren-
dizaje de su unidad académica?,

y :cudles son los desafios y/o
limitaciones que se presentan de
manera recurrente en el proceso
de ensefnanza aprendizaje de su

unidad académica?

¢Cuadles son los facilitadores e
inhibidores de la flexibilidad del
aprendizaje en el contexto actual
para el disefio y operacion de los
programas educativos (licencia-
tura, posgrado y educacion con-
tinua) de su unidad académica?

Practicas formativas positivas

¢Qué estrategias implementara
su unidad académica para
abordar la transformacion digital
en el proceso formativo del
estudiantado?, y ;como estas
responden a las necesidades
actuales y futuras de su unidad y
el contexto global?

Con el objetivo de reconocer las experiencias de aprendizaje, tras analizar las respuestas del per-
sonal académico participante, se identifican 16 practicas formativas positivas (ver figura 9).

Figura 9. Distribucién porcentual de las practicas formativas positivas.

Metodologias activas 22%

Otras practicas formativas 21%

Modalidades de aprendizaje 19%

Vinculacién con escenarios reales 16%

Uso de herramientas tecnoldgicas y digitales 8%

Estrategias de acompaiiamiento estudiantil 7%

Eventos académicos 7%

Nota. Elaboracién propia a partir del andlisis de los casos de las unidades académicas.

EJE TEMATICO 2. Proceso de ensefianza-aprendizaje 25



Sobresale la tendencia del cuerpo docente a la aplicacién de metodologias activas de aprendi-
zaje, las cuales incluyen: a) aprendizaje basado en proyectos; b) estudios de caso; €) aprendizaje
colaborativo y cooperativo; d) aprendizaje basado en problemas; e) aprendizaje activo; f) activida-
des de gamificacion; g) debates, y h) aula invertida.

Asimismo, en el marco de la formacién integral, se resalta la importancia de las modalidades de
aprendizaje, entre las cuales son especialmente valoradas las actividades de extensién y vincula-
cion, tales como practicas profesionales, servicio social y proyectos de vinculacion.

También, la comunidad educativa afirma la importancia de fortalecer la vinculacion con escenarios
reales, al reconocer la relevancia de acercar al alumnado a espacios profesionales reales y simu-
lados, a fin de brindar asi una experiencia formativa contextualizada.

" Para la disciplina de la traduccidn, las practicas formativas que han influi-
do positivamente han sido simulaciones y practicas reales de traduccién e
interpretacion, practicas apoyadas por diferentes TIC que forman parte de la
competencia traductora, estudios de caso, propuestas de textos previamente
traducidos con el objetivo de mejorar las traducciones previas. Por su parte,
las limitaciones en esta disciplina actualmente son de caracter técnico en la
unidad académica; es decir, en cuanto a los espacios acondicionados para al-
bergar a la cantidad de estudiantes y falta de software o de licencias para usar
recursos fundamentales en la labor de traduccidn e interpretacion."

FIE

Por otra parte, el uso de herramientas tecnoldgicas y digitales resulta indispensable en los espa-
cios educativos actuales, toda vez que estas herramientas, ademas de facilitar el aprovechamiento
de la informacion, favorecen el establecimiento de redes de colaboracion con otras instituciones
y responden a las exigencias de un entorno cada vez mds digitalizado. En este contexto, el estu-
diantado tiene la oportunidad de familiarizarse con recursos y competencias digitales necesarios
para su dmbito profesional.

Adicionalmente, representan elementos habilitadores para el desarrollo de metodologias activas,
como las actividades de gamificacion, que enriquecen los procesos educativos y estimulan una
participacion mas activa por parte del alumnado. No obstante, se destaca la necesidad de fomentar
Su uso ético y responsable.

26



"En la facultad se promueve de manera permanente el aprendizaje
en contexto, vivencial y vinculante con problemas reales (...). La participacion
de estudiantes en modalidades de aprendizaje como la ayudantia docente,
ayudantia de investigacion, actividades de extensidn y vinculacion, proyectos
de vinculacion y practicas profesionales ha demostrado ser altamente
positiva para el desarrollo de sus competencias profesionales, al confrontarles
con problematicas reales y cotidianas de distintos sectores, lo que les permite
aplicar de manera prdctica los conocimientos teéricos adquiridos en el aula,
desarrollar habilidades para colaborar y participar efectivamente en equipos
de trabajo. Al enfrentarse a escenarios reales, las y los estudiantes aprenden
a coordinar esfuerzos, negociar ideas y resolver conflictos, habilidades
esenciales en cualquier entorno profesional."
FPIE

De manera complementaria, se identificaron dos practicas formativas de igual distribucion por-
centual, que si bien no fueron las mas recurrentes por su mencion, reflejan el compromiso de la
comunidad académica en el fortalecimiento del proceso de ensefianza aprendizaje, estas son:

a) Estrategias de acompafiamiento estudiantil. Se subraya la importancia de implementar
acciones de asesoria y tutoria, dirigidas a favorecer el rendimiento académico y la reten-
cion estudiantil.

b) Eventos académicos. Se reconoce el valor que tienen las actividades como talleres, semi-
narios, coloquios, exposiciones, ponencias, conferencias, congresosy clases magistrales,
los cuales permiten ampliar el conocimiento del estudiantado y fortalecer las habilidades
comunicativas, investigativas y sociales, pues fungen como espacios para la presentacion
de avances académicos y el intercambio de experiencias.

Adicionalmente, en menor proporcidn se mencionaron otras practicas, entre las cuales se encuentran:

- Actividades de lectura y reflexion. - Mecanismos de evaluacion integral.
- Clases tedricas. - Modalidades educativas virtuales.
- Incorporacion de la multidisciplinariedad. - Planeacion y adaptacion curricular.
« Laboresy contenidos sobre el emprendimiento. - Proyectos y actividades de investigacién.
- Mecanismos de formacion y actualizacion - Visitas guiadas.
docente.
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Informe técnico de resultados de estudios de caso de las unidades académicas:
hacia la reformulacién del modelo educativo de la UABC

"La facultad ha implementado practicas formativas efectivas que han mejorado
el proceso de ensefianza aprendizaje. Destacan las tutorias académicas para
estudiantes en riesgo, que fortalecen el rendimiento y la retencién."

FiM?

Desafios y limitaciones en el proceso de ensefianza aprendizaje

En relacion con el andlisis de los desafios y limitaciones que afectan el proceso de ensefianza
aprendizaje, se identificaron 23 factores que obstaculizan la excelencia académica (ver figura 10).

Figura 10. Distribucion porcentual de los desafios y las limitaciones en el proceso de ensefianza

Infraestructura fisica y tecnolégica 16% _
Diversidad del estudiantado 11% -

Habilidades y conocimientos basicos limitados 9% -

aprendizaje.

Dificultades en la autorregulacién del aprendizaje 8%
Disponibilidad limitada de recursos 7% -

Métodos tradicionales y la resistencia al cambio 6%

Nota. Elaboracion propia a partir del andlisis de los casos de las unidades académicas.
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La infraestructura fisica y tecnoldgica destaca como una limitante en comun, pues es la mas men-
cionada por los actores universitarios en su conjunto. En particular, se manifiesta la necesidad de
contar con mas espacios adecuados y suficientes para atender la demanda estudiantil, asi como de
equiparlos con recursos tecnoldgicos éptimos, mobiliario funcional y conectividad estable.

Ademads, la diversidad del estudiantado representa un desafio; entendida como la presencia de
una amplia gama de caracteristicas dentro de la comunidad estudiantil. Esta diversidad comprende
distintos contextos socioecondmicos, dinamicas familiares, origenes socioculturales y estilos de
aprendizaje, lo que dificulta adaptar los métodos pedagdgicos al requerir mayor flexibilidad y una
comprension profunda de las diferencias individuales.

Otro desafio identificado se relaciona con las habilidades y conocimientos basicos limitados del
alumnado, especialmente en competencias basicas y disciplinares vinculadas a los programas
educativos. Esta limitante coincide con lo sefialado en el perfil del estudiantado de nuevo ingreso
y se evidencia con la necesidad de implementar estrategias orientadas a fortalecer las habilidades
de comunicacidn oral y escrita, asi como el pensamiento l6dgico matematico.

" Hubo consenso en la necesidad de asegurar y fortalecer las competencias
solicitadas en el perfil de ingreso, destacando los conocimientos basicos ne-
cesarios para el programa educativo, manejo de tecnologias de informacién y
comunicacion basicas, y habilidades de comunicacidn escrita."

Fcitec

Enlo que compete a las dificultades en la autorregulacion del aprendizaje, sobresale la necesi-
dad de disefiar e implementar estrategias pedagdgicas que fomenten la capacidad del alumnado
para asumir un rol activo en su formacion. Esta situacion surge tras identificar dreas que requieren
mayor atencidn, tales como el desarrollo de habitos de estudio, el desarrollo de un aprendizaje autd-
nomo, la optimizacion de la gestion del tiempoy el fortalecimiento de la motivacion del estudiantado.

Otra area de oportunidad que adquiere relevancia en el proceso de ensefianza aprendizaje, se
relaciona con la disponibilidad limitada de recursos, donde se subraya la pertinencia de contar
con recursos econdmicos y una planta docente suficiente para garantizar la excelencia académica.

Estos recursos son fundamentales para la adquisicion de material especializado, ejecutar iniciativas
académicas —como la movilidad estudiantil— y asegurar la cobertura educativa.
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Finalmente, en torno a los métodos tradicionales y la resistencia al cambio, se sefiala la presen-
cia de enfoques pedagdgicos convencionales, que pueden o no derivarse de las exigencias del
propio disefio del programa educativo, pero que sin duda limitan la innovacién y la adaptacién a las
necesidades actuales. Los métodos tradicionales suelen ser la ensefianza expositiva y memoristica,
que no responden a las dindmicas innovadoras en los procesos de aprendizaje.

Entre los desafios y limitaciones en el proceso de ensefianza menos mencionados, se localizan
los siguientes:

- Demanda de herramientas y mecanismos para  « Necesidad de diversificar los mecanismos de

la deteccidn de casos de neurodivergencia. formacion y actualizacion docente.

- Desafios en la permanencia y el avance « Necesidad de reforzar las competencias
académico. tecnoldgicas y digitales.

- Desarticulacién de los contenidos de « Poca disponibilidad para actualizarse.

aprendizaje. + Rigidez administrativa.

. Desmotivacion docente. . Rigidez curricular.

« Escasez de mecanismos para evaluar a per-
sonas tutoras y directoras de tesis.

Salud mental (docente y estudiantil).

- Sobrecarga académica.
- Inflexibilidad y extension de horas de clase.

« Sobrecarga laboral.
« Insuficiente desarrollo de habilidades blandas.

- Uso de herramientas tecnoldgicas y digitales.
- Insuficiencia en el dominio del idioma inglés

como lengua extranjera.

"Las y los estudiantes, al vincularse con los contextos educativos, se enfrentan
a un aprendizaje dulico tradicional, enfocado en contenidos dispersos acriti-
cos de la realidad social; a percepciones anticuadas sobre el rol del docente.
También se ha identificado como oportunidad el incorporar metodologias de
enseflanza innovadoras, que respondan a las exigencias del mundo actual e

incluyan las necesidades socioemocionales de las y los jévenes de hoy."
FPIE, FAT
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Informe técnico de resultados de estudios de caso de las unidades académicas:
hacia la reformulacién del modelo educativo de la UABC

Facilitadores de la flexibilidad

Reflexionar sobre la flexibilidad del modelo educativo vigente en la UABC es esencial para compren-
der silas estructuras curriculares y los métodos de ensefianza —entre otros procesos académicos
y administrativos— se adecuan a la diversidad de necesidades y caracteristicas del estudiantado.
En este sentido, al consultar sobre los elementos que facilitan la flexibilidad del aprendizaje, se
identificaron 19 factores (ver figura 11).

Figura 11. Distribucion porcentual de la incorporacion de habilidades esenciales en el curriculo.
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Nota. Elaboracion propia a partir del andlisis de los casos de las unidades académicas.

Entre los mds predominantes se encuentran el uso de herramientas tecnoldgicas y digitales, tales
como la implementacion de plataformas digitales para el aprendizaje, aplicaciones interactivas y
recursos multimedia. Las tecnologias no solo permiten la accesibilidad a la educacion en los diversos
contextos educativos —hibridos, presenciales, en linea, a distancia y virtuales—, sino también fungen
como un medio para fomentar la curiosidad y promover el aprendizaje auténomo del alumnado.

"Existen factores que facilitan y obstaculizan la flexibilidad del aprendizaje
en los programas educativos de nuestra facultad. La disponibilidad
que se tiene de las tecnologias digitales para el aprendizaje en linea facilita
el proceso de ensefianza aprendizaje, ademds de que promueve la autonomia
de los estudiantes."
FIT
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Con la misma frecuencia de mencién, se reconoce la relevancia de las modalidades de aprendi-
zajey de las modalidades educativas para promover la flexibilidad.

En cuanto a las modalidades de aprendizaje, referidas a las actividades académicas que permiten
al estudiantado adquirir créditos y personalizar su trayectoria universitaria, la comunidad universi-
taria reconoce el rol que adquieren dichas actividades para flexibilizar el proceso de aprendizaje.
Particularmente, al incrementar la oferta de modalidades de aprendizaje e incentivar la participacion
estudiantil en unidades de aprendizaje optativas, estancias de movilidad e intercambio estudiantil,
actividades de extension y vinculacién —prdacticas profesionales, servicio social y proyectos de
vinculacion—, asi como estudios virtuales, incluyendo los cursos abiertos masivos en linea (MOOC,
por sus siglas en inglés, de massive online open courses)y asignaturas del Catadlogo de Unidades
de Aprendizaje en Linea (CUAL).

Por su parte, las modalidades educativas refieren a las diversas maneras en que se estructura el
proceso de ensefianza aprendizaje, a fin de ofrecer al alumnado oportunidades para llevar a cabo
sus estudios de acuerdo a sus necesidades y preferencias, mdas alld del esquema presencial tradi-
cional. En este rubro, sobresalen las modalidades semipresenciales, virtuales, hibridas, en lineay a
distancia, las cuales brindan la oportunidad de combinar distintos niveles de presencialidad con el
uso de herramientas tecnoldgicas educativas.

Adicionalmente, se reconoce como facilitador al uso de metodologias activas, por su enfoque
dindmicoy adaptable a los diversos estilos de aprendizaje, ademds de que ofrecen oportunidades
para fomentar la interaccidon y el didlogo entre estudiantes, lo cual enriquece el proceso educativo.
Entre las mas destacadas por el cuerpo docente participante, se encuentran el aprendizaje colabo-
rativo, el aprendizaje basado en proyectos y el aprendizaje basado en problemas.

"La incorporaciéon de metodologias activas, como la resolucién de problemas
y el aprendizaje basado en proyectos, fomenta un enfoque flexible que se
adapta a las necesidades y estilos de aprendizaje del estudiantado."

FPIE

En ultima instancia, aunque fueron mencionados con menor frecuencia, se hizo referencia a as-
pectos curriculares, por los cuales se advierte que el establecimiento de un sistema de créditos
estructurado y una organizacion curricular que garantice el equilibrio entre las actividades practicas
y la programacion del curso, resultan fundamentales para contar con un curriculum flexible. A su
vez, mencionaron que estos aspectos deben complementarse con la actualizacién continua de los
planes de estudios.
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Otros facilitadores de la flexibilidad que fueron mencionados, son:

- Acompafiamiento estudiantil. - Integracién de estrategias adaptadas a los
- Atencion personalizada por parte del perso- diversos estilos de aprendizaje.
nal docente al estudiantado. « Mecanismos de actualizacion y formacion
docente.

. Capacidadesy experiencia docente.

- Cuerpo docente amplio y comprometido. » Normativa universitaria.

« Procedimientos administrativos de mayor

- Eventos académicos (conferencias o
eficiencia.

magistrales).

. Flexibilidad de horarios. « Proyectos grupales de colaboracion en linea.

- Fomento del aprendizaje auténomo. + Redes de colaboracion.

- Infraestructura fisica y tecnoldgica.

Inhibidores de la flexibilidad

Del mismo modo que existen elementos que favorecen la flexibilidad del aprendizaje en la universi-
dad, la comunidad participante identificd al menos 20 inhibidores que la limitan (ver figura 12). Entre
los mds mencionados por quienes integran las unidades académicas, destacan las condiciones
susceptibles de mejora en la infraestructura fisica y tecnolégica. Estas incluyen oportunidades
de ampliacion fisica, la necesidad de equipamiento y mobiliario adecuado, asi como limitaciones
en el acceso a internet por restricciones técnicas, sujetas a mejoras de calidad.

Figura 12. Distribucién porcentual de los inhibidores de la flexibilidad.
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Nota. Elaboracién propia a partir del andlisis de los casos de las unidades académicas.

EJE TEMATICO 2. Proceso de ensefianza-aprendizaje 33



En segunda instancia, se identifica la rigidez administrativa, asociada a la existencia de normas,
tramites y procesos burocraticos que dificultan la adopcion de enfoques flexibles en la operacidn
de los programas educativos.

" En cuanto a los inhibidores del aprendizaje flexible, se encuentran la rigidez
estructural de los planes de estudios derivada de su desarrollo metodolégico;
por ejemplo, la matriz curricular, la estructura de apertura semestral, el horario
y la modalidad de las asignaturas, entre otras."
I

Igualmente, se evidencia la persistencia de métodos tradicionales de ensefanzay una marcada
resistencia al cambio, lo cual deriva de la preferencia por modalidades educativas presenciales, el
predominio de métodos expositivos y de dificultades en la adopcion de tecnologias en los procesos
formativos.

La rigidez curriculartambién se posiciona como un obstdculo, al sefialarse la existencia de mallas
curriculares con secuencias rigidas y créditos estrictamente definidos, que dificultan la personali-
zacion de trayectorias académicas. Esta situacion representa una oportunidad de mejora, a fin de
reorganizar la estructura curricular en favor de una mayor autonomia estudiantil en la configuracion
de itinerarios formativos mas flexibles y personalizados.

Con igual frecuencia de mencioén, la disponibilidad limitada de recursos, |a insuficiencia en el
acceso a la formacion y actualizacion docente, |la necesidad de diversificar las modalidades
de aprendizaje y la sobrecarga laboral se consideran factores que inhiben la flexibilidad en los
procesos educativos.

Por un lado, la disponibilidad limitada de recursos, en particular econdmicos, restringe la posibi-
lidad de inversién en modalidades y experiencias de aprendizaje fuera del aula.

Por su parte, se identifica una insuficiencia en el acceso a la formacién y actualizacion docente,
que alude a la necesidad de contar con mayores mecanismos de preparacion y capacitacion del
profesorado, a fin de fomentar su desarrollo profesional. Estos espacios formativos deben incorporar
temas de inclusion educativa y habilidades para la operacion de programas educativos virtuales.

En cuanto a la necesidad de diversificar las modalidades de aprendizaje, si bien existen multi-
ples opciones formativas, demuestra que el disefio curricular tiene potencial para expandir dichas
alternativas —tales como optativas y experiencias de movilidad e intercambio estudiantil— para
favorecer el desarrollo integral del estudiantado.




Por dltimo, la sobrecarga laboral condiciona la dedicacion necesaria para explorar enfoques mas

flexibles de aprendizaje. Especificamente, dificulta la implementacion y supervision de actividades

escolares mediante otras modalidades y reduce la capacidad para adecuar los programas educa-

tivos a las necesidades del estudiantado.

Otros inhibidores, mencionados en menor medida, refieren a:

. Areas de oportunidad en el fortalecimiento de
las competencias digitales del profesorado.

« Declive en la matricula estudiantil.
- Desmotivacion estudiantil y docente.

« Dominio limitado del idioma inglés como
lengua extranjera.

« Escasaincorporacién de modalidades
educativas alternativas.

- Insuficiente vinculacion con escenarios reales
de aprendizaje.

Limitada disponibilidad de opciones de
transporte.

Necesidad de ampliar el acceso a recursos
digitales.

Necesidad de fortalecer la secuencia Iégica
entre unidades de aprendizaje.

Oportunidades de actualizacion en los
programas educativos.

Potencial para consolidar alianzas con el
sector profesional.

Retos en la conciliacion de horarios
académicos.

A partir de lo expuesto en los casos, se identificaron 11 elementos que, aun cuando funcionan

como facilitadores, también se presentan como inhibidores de la flexibilidad (ver figura 13). Lo que

evidencia que la ausencia, insuficiencia o limitada implementacion de estos elementos puede con-

vertirse en una barrera para el logro de procesos educativos mas adaptables e inclusivos, por lo

que requieren revision y fortalecimiento.
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Figura 13. Relacion de facilitadores e inhibidores de la flexibilidad.

Uso de herramientas tecnoldgicas y digitales

Infraestructura fisica y tecnoldgica

FACILITADOR
DE LA Uso de metodologias innovadoras para
FLEXIBILIDAD la ensefianza
Modalidades de aprendizaje
Modalidades educativas
Aspectos curriculares
INHIBIDOR Atencion [I:)ersonalizada y acompafiamiento
DE LA estudianti
FLEXIBILIDAD

Aspectos administrativos

Mecanismos de capacitacion y formacion docente

Flexibilidad de horarios

Redes de colaboracién

Nota. La construccion de esta figura surge de la agrupacion de facilitadores (F) e inhibidores (1) de la flexibilidad de
acuerdo a grupos tematicos. Grupo 1: (F) uso de herramientas tecnoldgicas y digitales; (1) necesidad de ampliar el
acceso arecursos digitales, y () areas de oportunidad en el fortalecimiento de las competencias digitales del profeso-
rado. Grupo 2: (F) infraestructura fisica y tecnoldgica, e (1) infraestructura fisica y tecnolégica. Grupo 3: (F) metodologias
activas; (F) integracion de estrategias adaptadas a los diversos estilos de aprendizaje, y (I) métodos tradicionales de
ensefianza. Grupo 4: (F) modalidades de aprendizaje y () necesidad de diversificar las modalidades de aprendizaje.
Grupo 5: (F) modalidades educativas y (I) escasa incorporacion de modalidades educativas alternativas. Grupo 6: (F)
aspectos curriculares; (1) rigidez curricular; () necesidad de fortalecer la secuencia logica entre unidades de aprendi-
zaje, y (1) oportunidades de actualizacion en los programas educativos. Grupo 7: (F) atencion personalizada por parte
del docente; (F) capacidades y experiencia docente; (F) cuerpo docente amplio y comprometido; (F) acompafiamiento
estudiantil; (1) sobrecarga laboral, y () disponibilidad limitada de recursos (subcodigo de planta académica limitada).
Grupo 8: (F) procedimientos administrativos de mayor eficiencia; (F) normativa universitaria, y (1) rigidez administrativa.
Grupo 9: (F) mecanismos de actualizacion y formacion docente e (1) insuficiencia en el acceso a la formacion y actua-
lizacién docente. Grupo 10: (F) flexibilidad de horarios y (1) retos en la conciliacion de horarios. Grupo 11: (F) redes de
colaboracion vy (1) potencial para consolidar alianzas con el sector profesional.

EJE TEMATICO 2. Proceso de ensefianza-aprendizaje
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Entre estos hallazgos se identifica que la infraestructura fisica y tecnolégica, los aspectos ad-
ministrativos y |0s aspectos curriculares, constituyen dimensiones prioritarias para la mejora de
la flexibilidad.

En cuanto a la infraestructura fisica y tecnoldgica, persisten necesidades relacionadas con la
disponibilidad y adecuacién de espacios formativos, la dotacién de equipo y mobiliario apropiado,
y con la mejora de la conectividad a internet.

"En cuanto a la flexibilidad del aprendizaje, se destacan facilitadores como un
curriculo flexible y el sistema de créditos, que permiten personalizar las trayec-
torias académicas. Las tecnologias educativas, incluidas plataformas en linea 'y
modalidades hibridas, fomentan el aprendizaje auténomo. Sin embargo, la fal-
ta de infraestructura tecnoldgica, la conectividad limitada y normativas rigidas

restringen la flexibilidad en otras modalidades de aprendizaje.”
FIM?

En lo que concierne a los aspectos administrativos, se requiere avanzar hacia la adopcién de
enfoques mas dindmicos y dgiles en la gestion institucional. Esto implica contemplar regulaciones,
procedimientos y trdmites que, al ser percibidos como rigidos o burocraticos, dificultan la imple-
mentacion de practicas educativas flexibles y adaptarlas a los diversos contextos de la comunidad
universitaria.

Finalmente, resaltan los aspectos curriculares para promover la flexibilizacion del aprendizaje,
al ser necesario reflexionar sobre las estructuras educativas —como las mallas curriculares, los
esquemas de créditos y las secuencias obligatorias— que en su estado actual pueden limitar la
capacidad de ajuste a los requerimientos del alumnado; respecto a las tendencias globales y del
mercado laboral, asicomo en torno a otros avances pedagdgicos y de innovacion digital. De forma
concreta, algunas de las condiciones que pueden obstaculizar la flexibilidad, son: la organizacion
I6gica de las unidades de aprendizaje y los programas educativos desactualizados.

En suma, la flexibilidad se manifiesta en la integracion de las nuevas tecnologias, en la eficacia de
los procesos administrativos y en la personalizacion curricular.
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"Existen factores inhibidores, como la rigidez curricular, la desigualdad
en el acceso a recursos digitales, la persistencia de métodos tradicionales
de enseflianza y la necesidad de estrategias para superar barreras
tecnoldgicasy pedagogicas.”

FDM'

Estrategias para la transformacion digital

Las tecnologias se han consolidado como un componente permanente de la sociedad, las cuales
se encuentran en constante evolucidon e impactan la manera en que se desarrollan las actividades
cotidianas. Por ello, su adecuacion e integracion en la educacién superior resulta imprescindible
para garantizar un aprendizaje actualizado, pertinente y adaptado a las exigencias del entorno.

Dada su relevancia, se consulté sobre las estrategias que se implementan para abordar la trans-
formacidn digital en el proceso formativo del estudiantado, lo que permitié identificar 16 de ellas
(ver figura 14).

Figura 14. Distribucién porcentual de las estrategias para la transformacion digital.
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Nota. Elaboracién propia a partir del andlisis de los casos de las unidades académicas.

EJE TEMATICO 2. Proceso de ensefianza-aprendizaje
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Resulta evidente que integrar herramientas tecnolégicas y digitales constituye el eje central
para avanzar en la digitalizacion de la educacion superior y el aprendizaje. La ausencia de estas
herramientas —o su uso limitado como apoyo pedagdgico— restringe la innovacién vy dificulta el
desarrollo de metodologias dindmicas y atractivas para el alumnado. Por ello, el personal académico
demanda la adquisicién de licencias, generar y utilizar recursos multimedia, asi como incorporar
simuladores de realidad aumentada y virtual en los procesos de ensefianza aprendizaje.

Asimismo, resulta significativo implementar mecanismos de formacion y actualizacion en habi-
lidades y competencias digitales, tanto para estudiantes como docentes. Estas acciones —como
cursos, talleres, conferencias y jornadas académicas— deben facilitar la apropiacién tecnoldgicay el
fortalecimiento de las capacidades digitales para garantizar un proceso de ensefianza aprendizaje
mas innovador y efectivo.

Por otro lado, al interior de las experiencias del aprendizaje, se recomienda diversificar las mo-
dalidades educativas; es decir, ampliar la flexibilidad de la formacion con enfoques hibridos, se-
mipresenciales, en linea, a distancia y virtuales.

Finalmente, frente al auge de la IA, se reconoce la importancia de fomentar el uso ético de las
tecnologias emergentes, que garantice una cultura digital critica y consciente, y aproveche el
potencial de estas herramientas.

" Implementar estrategias que integran tecnologias emergentes
y metodologias activas incluye el uso de plataformas de aprendizaje digital,
simuladores de realidad aumentada y virtual para practicas clinicas, IA
y la adopcion de herramientas colaborativas en linea que fomenten el
aprendizaje auténomo, para lo cual ademads se requiere ética y proteccion
de la privacidad. Estas estrategias no solo responden a las necesidades
actuales, como la accesibilidad y la flexibilidad en la educacién, sino que
también preparan al estudiantado para un contexto global en constante
cambio, desarrollando habilidades tecnolégicas y adaptativas esenciales
para el futuro profesional."
FE




También se reafirma la necesidad de fortalecer la infraestructura fisica y tecnolégica como

medida para la transformacion digital.

Entre otras estrategias —menos mencionadas—, se encuentran:

« Adoptar entornos personales de aprendizaje
(PLE, por sus siglas en inglés, de personal
learning environments).

« Ampliar el acceso a becas para la formacion
y certificacion en tecnologias emergentes.

- Conformar grupos y comités especializados
en tecnologias de la informacién y comuni-
cacion (TIC).

- Consolidar y dar seguimiento al modelo
U-learning.

- Digitalizar los procesos académico
administrativos.

Establecer redes de colaboracion digital.
Fomentar el aprendizaje auténomo.

Implementar proyectos grupales de
colaboracion en linea.

Incorporar metodologias activas para la
ensefianza (como son actividades de
gamificaciony aula invertida).

Integrar unidades de aprendizaje sobre la
educacion digital.

Optimizar los mecanismos de acompafia-
miento estudiantil.

"Entre las estrategias recomendadas, se considera importante implementar
clases hibridas y aumentar las becas para cursos certificados en IA. Ademas,
se deberian optimizar las tutorias en linea y reducir los tramites presenciales,

facilitando las gestiones para estudiantes, docentes y personal administrativo
También es necesario renovar los equipos y laboratorios, y agilizar los
procesos de evaluacién de proyectos.”

FIAD

Las estrategias propuestas orientadas a la transformacién digital buscan atender tanto necesida-

des actuales como futuras de la educacidén superior, en términos de accesibilidad y sostenibilidad,

mediante la flexibilizacion de los procesos de aprendizaje. Asimismo, estas estrategias permiten

una rdpida adaptacidon a un entorno en constante evolucién, en el cual la integracion de tecnologias

digitales resulta esencial para el desarrollo de competencias digitales. A la par, este enfoque no solo

fortalece la formacién académica, sino que optimiza la insercién al mercado laboral y contribuye al

crecimiento profesional del estudiantado.
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Propuestas de innovacion

DIVERSIFICAR LAS MODALIDADES EDUCATIVAS

Impulsar entornos digitales de aprendizaje mediante la
implementacién de modalidades hibridas, semipresenciales y
virtuales.

FLEXIBILIZAR LAS MODALIDADES DE APRENDIZAJE

Flexibilizar la estructura curricular mediante la diversificacion
de las modalidades de aprendizaje, con el objetivo de ampliar
y facilitar el acceso a oportunidades formativas.

OFRECER SALIDAS DE EGRESO LATERALES

Disefiar un tronco comun de formacion técnica como alterna-

tiva curricular flexible que brinde al estudiantado la posibilidad

de obtener un titulo intermedio —como Técnico Superior Uni-

versitario (TSU)— o, en su caso, continuar su trayectoria hasta
concluir la licenciatura.

FORTALECER LA EDUCACION CONTINUA

Implementar un plan integral de formacién y actualizacién pro-
fesional que vincule las certificaciones a través de la educacion
continua, facilitando asf la adaptacion de perfiles hibridos de
especializacion y fortaleciendo las competencias laborales y
disciplinares.

IMPULSAR EL DESARROLLO DE PROYECTOS
COLABORATIVOS INTER Y MULTIDISCIPLINARIOS

Fomentar la integracion de proyectos finales colaborativos con
un enfoque transversal que articule diversas dreas del cono-
cimiento, con el propdsito de desarrollar en el estudiantado
habilidades integrales, tales como la colaboracion, la resolu-

cién de problemas y la aplicacion practica de saberes.

PROMOVER UNA EDUCACION INCLUSIVA Y ADAPTATIVA
PARA LA ATENCION DE LA DIVERSIDAD EN EL AULA

Fortalecer la infraestructura educativa y diversificar las moda-

lidades de ensefianza para garantizar un acceso equitativo y

responder a los diversos perfiles estudiantiles — incluyendo a

personas con neurodivergencia o discapacidad —, a la par de

habilitar al personal docente en metodologias inclusivas y en
estrategias de atencion especializada

FORTALECER LAS ESTRATEGIAS
DE APRENDIZAJE VINCULADO

Promover la integracion del estudiantado con el sector social y

profesional, a fin de desarrollar competencias laborales, socia-

les y disciplinares a través de metodologias activas y aprendi-
zaje experiencial en asignaturas prdcticas y simuladores.

IMPLEMENTAR CURSOS DE NIVELACION ACADEMICA

Garantizar una formacién previa que refuerce las bases
necesarias para un desempefio académico éptimo en cada
programa educativo, incluyendo la implementacion de cursos
propedéuticos.

REORGANIZAR LA ESTRUCTURA CURRICULAR

Impulsar una formacion universitaria mas flexible mediante la
clasificacion de créditos (basicos, disciplinarios y optativos)
vinculados a unidades de aprendizaje que contribuyan al logro
progresivo del perfil de egreso, organizados en bloques de
créditos a través de un sistema modular.

FORTALECER LOS MECANISMOS DE MEJORA CONTINUA
EN LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS

Establecer mecanismos formales para la mejora continua de
las précticas pedagdgicas. Ello implica la evaluacion continua
de personas tutoras y directoras de tesis, evaluacion de los
métodos de ensefianza y autoevaluaciones digitales docentes.
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EJE TEMATICO 3.
Investigacion, extension
y vinculacion

Reconocer el papel que desempefian las funciones sustantivas de investigacion, extension y vincu-
lacion en la formacion universitaria permite ampliar la comprension del proceso educativo mas alla
de las aulas. Estos componentes posibilitan mantener una conexion sdlida con el entorno.

En primera instancia, la extensién —destacada por su capacidad de difundir, promovery divulgar la
cultura universitaria— se constituye como un medio de comunicacidn que enriquece la formacion
de la comunidad interna y externa de la universidad. Ademas, conlleva un enfoque de relevancia
social, ya que se alinea con el desarrollo de experiencias comunitarias que refuerzan el sentido de
identidad e igualdad social, asi como valores de reciprocidad y solidaridad.

Como resultado de la divulgacion y la proyeccion de la imagen universitaria, surge el concepto de
vinculacién, entendida como la relacidn que se establece con los sectores productivos —privados
y sociales—, la sociedad y el Estado. Este componente contribuye a construir espacios formativos
fuera de los entornos universitarios, ligados al desarrollo en contextos reales, a partir del aprender
haciendo. Algunos ejemplos de actividades de extension y vinculacién incluyen el servicio social,

las practicas profesionales, asi como la realizacidén de cursos y conferencias.
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Por su parte, la investigacién —que implica la creacién y aplicacion de nuevo conocimiento— posi-

bilita la comprension y el acercamiento directo con la realidad, el disefio de soluciones a problemati-

cas contextualesy los procesos de vinculacion. Esta funcion apoya al estudiantado en su proceso de

ensefianzay aprendizaje, a la par que perfecciona las competencias académicas del profesorado.

A continuacidn, se presenta el andlisis de los resultados obtenidos a partir de las respuestas gene-

radas a los siguientes cuestionamientos orientadores:

¢Cual es la relacion de su unidad
académica con los distintos
sectores para resolver las
problematicas del entorno?

¢Como responde actualmente su
unidad académica a las necesi-
dades regionales mediante la in-
vestigacion?, y ;qué estrategias
implementaran para fortalecer
la conexién con las demandas
emergentes de la comunidad y la
industria local?

¢Cuales son los principales retos y dificultades que
enfrenta su unidad académica para implementar los
procesos de la extension y la vinculacion universitaria?,
y ¢qué estrategias implementaran para hacer frente a
estos desafios que limitan la extension y la vinculacion
de su unidad académica?

¢Como podria su unidad aca-
démica abordar las demandas
futuras de los sectores de la
sociedad (publico, privado y
social) desde la investigacion y/o
mediante la creacién, imple-
mentacion y/o exclusion de los
programas educativos actuales
o futuros (de licenciatura, pos-
grado y educacion continua)?

¢Cual es la valoracion que hace su unidad académica
sobre la vinculacion que llevan a cabo como estrategia
para la insercion laboral del estudiantado?

Respuesta a las necesidades regionales a través de la investigacion

Las universidades desempefian un rol determinante en el desarrollo de su entorno, al atender las

necesidades sociales, econdmicas y culturales de la regién a la que pertenecen. En este marco, la

investigacion se constituye como un eje fundamental, toda vez que permite identificar con mayor

precision los desafios y oportunidades del contexto, a la par de contribuir en la generacidn y transfe-

rencia del conocimiento, lo que ofrece soluciones innovadoras a los distintos sectores estratégicos.
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Desde esta perspectiva, se reconocen siete vias principales para responder a las necesidades
regionales por medio de la investigacion (ver figura 15).

Figura 15. Distribucion porcentual de las vias para dar respuesta a las necesidades del entorno
mediante la investigacion.
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Nota. Elaboracién propia a partir del andlisis de los casos de las unidades académicas.

En particular, el disefo de proyectos de investigacion se destaca como una estrategia que permite
abordar problematicas concretas de la comunidad y de otros sectores relevantes. Esta labor adquie-
re trascendencia al generar soluciones practicas y pertinentes, asi como al traducir el conocimiento
cientifico en acciones con impacto tangible en contextos reales.

Asimismo, el desarrollo de proyectos de investigacion representa una oportunidad para fortalecer
las alianzas estratégicas y sectoriales, al tiempo que brinda al estudiantado la posibilidad de cola-
borar con agentes externos, lo que enriquece su formacién académica y favorece su insercion en
entornos profesionales. Esto resalta la importancia de fomentar proyectos de investigacion con un
enfoque vinculado.
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"Actualmente, la unidad académica responde a las demandas regionales
a través de proyectos de investigacion aplicados que buscan mejorar la
competitividad local y resolver problemadticas especificas de sectores
como el agropecuario, el comercio y los servicios."

FINSQ

En relacién con lo anterior, los actores educativos participantes enfatizan que el establecimiento
de alianzas estratégicas constituye un factor clave para asegurar el impacto y la pertinencia de
la labor investigativa.

La consolidacion de redes de investigacion, asi como la formalizacion de alianzas y convenios de
colaboracidn, favorecen la comunicacion y participacion activa de instituciones y organismos de
los sectores publico, privado y social, lo cual contribuye a la definicion de lineas de investigaciony
productos académicos con mayor alcance.

Conigual distribucién porcentual de menciones, se destacd el valor de los consejos de vinculacion
al interior de las unidades académicas, asi como la relevancia de la divulgacion cientifica.

Con referencia a los consejos de vinculacion, se afirma que cada unidad académica puede dis-
poner de una instancia encargada de la comunicacion formal entre la universidad y su entorno.
Estos consejos tienen una conformacion diversay representativa de: los programas educativos (de
licenciaturay posgrado) o dreas de investigacion de la unidad; los sectores publico, privado y social;
personas egresadas, entre otros agentes.

Através de este drgano colegiado se propicia la identificacién de desafios y problematicas en reu-
niones periddicas, donde se analizan planteamientos y acciones desde las dreas de competencia de
la unidad. De este modo, los consejos de vinculacion se configuran como una estrategia institucional
para atender las necesidades regionales.

"Algunos de los proyectos de investigacion han surgido a través de los
acercamientos directos que se han realizado con éxito en los sectores
educativo, empresarial y de salud, asi como a partir de las necesidades
expuestas a través de quienes forman parte del Consejo de Vinculacién,
el cual esta integrado por diferentes lideres sectoriales de la comunidad,
lo que brinda a la facultad una visiéon integral."

FCASI
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Por su parte, con el propdsito de favorecer el acercamiento universidad sociedad, se distingue a
la divulgacion cientifica como una estrategia para visibilizar los avances cientificos y fortalecer
la extensidn con la comunidad, a fin de potenciar el impacto del conocimiento generado. Entre las
actividades mas destacadas se encuentran la organizacion de eventos académicos, la publicacion
de articulos en revistas cientificas, asi como la difusion en medios de comunicacion, incluidos pro-
gramas de radio.

Si bien la investigacion se lleva a cabo principalmente en entornos especializados, quienes inte-
gran las unidades académicas sefialan que suimpacto puede ampliarse por medio de propuestas
curriculares —como la creacion de programas educativos y la inclusion de unidades de aprendiza-
je— que promuevan una cultura cientifica desde etapas iniciales de la formacion profesional. Estas
iniciativas tienen como objetivo despertar el interés del estudiantado y fortalecer sus habilidades
investigativas.

Con miras a diversificar y ampliar la atencion de necesidades regionales, se coincide en que el
fortalecimiento y desarrollo de Lineas de Generacion y Aplicacion de Conocimientos (LGAC)
podria representar una via eficaz para abordar de forma mas estructurada y contextualizada las
problematicas del entorno.

"Lasy los investigadores de la facultad desarrollan lineas de investigacion
que abordan las necesidades regionales, generando productos como articulos
y conferencias que impactan en la comunidad."

1
FDM

Finalmente, se identifica la importancia de los marcos de referencia institucionales, nacionales y
globales —como informes, agendas de politica publica, diagndsticos de programas sectoriales, los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), entre otros— como ejes orientadores para asegurar que
los proyectos de investigacion estén alineados con las prioridades vigentes. Estos documentos
permiten a las unidades académicas fundamentar sus iniciativas en diagndsticos actualizados y
con enfoque estratégico.
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Relacion de las unidades académicas con los sectores estratégicos

La interaccién entre las unidades académicas de la universidad y los sectores publico, privado y
social constituye un eje fundamental para abordar las problemédticas del entorno. Asi, las actividades
de investigacion, extension y vinculacion permiten identificar las necesidades regionales y articular
estrategias para impulsar el desarrollo y la mejora continua de los programas educativos. Lo anterior
incrementa su pertinencia con respecto a las necesidades sociales y laborales, y propicia el dar
respuesta a los desafios actuales y emergentes.

De forma predominante, la comunidad universitaria participante manifiesta contar con vinculos
consolidados (ver figura 16), que se materializan a través de proyectos de investigacidn aplicada
y vinculada, labores de extension —como talleres, conferencias y publicaciones— y actividades
de vinculacion —como las practicas profesionales, el servicio social comunitario y profesional, la
formacion profesional por proyectos y los convenios de colaboracion—, todo ello en conjunto con
los sectores social, publico y privado.

Figura 16. Proporcién porcentual
del estado de la vinculacién con los
sectores estratégicos.

Nota. Elaboracion propia a partir del
analisis de los casos de las unidades
académicas.

Adicionalmente, las unidades académicas cuentan con consejos de vinculacion y con comités de
vinculacion externos (comité escuela empresa), cuya finalidad es garantizar que la formacion aca-
démica responda a las necesidades del contexto. Estos espacios fortalecen la comunicacién formal
entre la universidad y su entorno, lo que permite retroalimentar la pertinencia de los programas
educativos, las modalidades de aprendizaje y los proyectos de investigacion.

No obstante, en algunas unidades académicas se aprecia una vinculacion con dreas de oportuni-
dad (ver figura 16), lo cual revela que, aun cuando existen mecanismos formales —como convenios
o proyectos de vinculacion—, se considera que las alianzas con los sectores estratégicos no se han
consolidado en su totalidad o bien su alcance es limitado, situacion caracterizada por relaciones
aisladas, poco frecuentes y con una débil articulacion institucional.
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"La unidad académica enfrenta dificultades en la gestion de proyectos de
vinculacién sostenibles y en la generacién de acuerdos con el sector privado.
Aunque existen relaciones con algunas instancias privadas, es necesario con-

solidarlas y extenderlas a mas empresas, para lograr mayor alcance en prac-
ticas profesionales, servicio social y proyectos de investigacion derivados de
programas de licenciatura y posgrado que atiendan necesidades regionales,
asi como fortalecer la vinculacién con el sector social."
FCIAS

Entre los principales aspectos a fortalecer se identifica la necesidad de consolidar los vinculos exis-
tentes, ampliar la oferta de vinculacion para el estudiantado y promover una mayor apertura hacia
los sectores externos, a fin de establecer colaboraciones sostenidas.

Estas acciones permitirfan reducir las brechas existentes entre las necesidades del entorno y las
capacidades institucionales.

Analizar la valoracion de la comunidad cimarrona entorno alas acciones de vinculaciéon como estra-
tegia para la insercién laboral del alumnado, resulta esencial para medir el impacto de la formacion
del estudiantado en el mercado profesional.

En este sentido, de las personas participantes, el 61% informd sobre los elementos que configuran
su percepcion sobre la vinculacion como herramienta para fortalecer la empleabilidad (ver figura 17).

En cuanto a la valoracion favorable, se encontraron cinco elementos que se atribuyen principal-
mente al impulso de la empleabilidad derivada de la vinculacion, como la insercién laboral del estu-
diantado por medio de bolsas de trabaijo, las cuales facilitan el contacto entre personas egresadas
y empleadoras, conforme al perfil profesional de cada carrera.

También se promueve el acercamiento con el sector productivo a través de ferias de empleo y la
difusién de oportunidades laborales en diversos canales de comunicacion institucional, entre
los que destaca especialmente el uso estratégico de redes sociales como medios de interaccion
directa.
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Figura 17. Valoracién de la vinculacion como estrategia para la insercion laboral.
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Nota. Elaboracion propia a partir del andlisis de los casos de las unidades académicas.

Aunado a lo anterior, se reconoce la trascendencia de las modalidades de aprendizaje —como las
practicas profesionales y los proyectos de vinculacién— en la formacidn profesional del estudian-
tado, toda vez que le permiten desarrollar competencias técnicas, metodoldgicas y actitudinales
indispensables para su incorporacion en el @mbito laboral. Asimismo, se promueve la participacion
activa en foros con estudiantes y comunidad egresada, con la finalidad de enriquecer el proceso
de enseflanza aprendizaje y retroalimentar la oferta educativa, al alinear las necesidades tanto del
alumnado como del sector productivo.

En este sentido, la comunidad educativa coincide en reconocer a las actividades de vinculacion
como una estrategia formativa integral, que abarca dimensiones disciplinares, pedagdgicas y so-
ciales. No obstante, si bien la vinculacion constituye una herramienta estratégica para favorecer
la insercion laboral, alin presenta dreas de oportunidad que deben atenderse para fortalecer su
impacto, por lo que se proponen dos estrategias para mejorar esta funcién sustantiva.

Una de las estrategias sugiere innovar en los esquemas de vinculacion, a fin de ampliar la oferta
de actividades colaborativas que optimizan la presencia del estudiantado en el campo profesional.
Esta medida busca consolidar el vinculo entre las unidades académicas y el sector productivo, lo
cual deriva en beneficios mutuos y en oportunidades de formacién mas pertinentes.

Por su parte, se destaca la necesidad de fortalecer los mecanismos de seguimiento de egresa-
das y egresados, mediante la implementacion de sistemas de monitoreo eficaces que permitan
evaluar, por medio de diversos indicadores, el impacto de las actividades de vinculacion en el
proceso de insercion laboral.
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Dichos mecanismos posibilitarian, entre otros aspectos:

a) Realizar proyecciones mas precisas sobre las trayectorias de las personas egresadas, tales
como su insercion en el sector laboral, la evolucidon del perfil profesional y las dreas con
mayor demanda o empleabilidad dentro del darea de conocimiento.

b) Con base en los hallazgos, ajustar los contenidos y enfoques de la formacidn del
estudiantado.

"El principal reto es lograr una mayor participacion de estudiantes
y empresas en los programas de extension y vinculacion ofertados
por la unidad académica."

FINSQ

Principales retos y dificultades
de los procesos de extension y vinculacion

La efectividad e impacto de la extension y la vinculacion universitaria depende de mdltiples factores
—tanto internos como externos— que inciden en el alcance y la interaccién entre la universidad y
su entorno. Con base en lo anterior, el colectivo universitario puntualiza ocho factores limitantes,
por superar, en los procesos de extension y vinculacion (ver figura 18).

Figura 18. Distribucién porcentual de los retos y dificultades en los procesos de extension y
vinculacion.
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Nota. Elaboracidn propia a partir del andlisis de los casos de las unidades académicas.
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Desde la perspectiva institucional, se identifican como principales retos la disponibilidad limita-
da de recursos y |a rigidez administrativa, elementos que dificultan el desarrollo integral de las
referidas funciones sustantivas.

Enrelacién con la disponibilidad limitada de recursos, se sefiala la necesidad de ampliar y facilitar
el acceso a insumos econémicos, humanos y materiales, fundamentales para:

- Expandir oportunidades y experiencias de « Optimizar la funcionalidad de los procesos
vinculacion. operativos y labores académicas.

- Garantizar la atencion integral de la matricula « Realizar acciones de difusién del quehacer
total de estudiantes. universitario.

- Incentivar las labores de investigacion. . Seguimientoy supervision de actividades que
serealizan en los procesos de extensiony vin-
culacion.

Por su parte, en lo que compete a la rigidez administrativa, se demanda agilizar los procesos
que posibilitan las actividades de extension y vinculacién, en particular aquellos relacionados con
la gestion de trdmites y procedimientos. Se propone su simplificacién para reducir los tiempos de
esperay garantizar una mayor eficiencia en su ejecucion.

Adicionalmente, se identifica una baja participacion de la comunidad universitaria en 1os pro-
cesos y actividades de extension y vinculacion, situacidon que responde a diversos factores que
involucran al estudiantado, al sector empresarial, a las instancias gubernamentales, al personal
docente y a las coordinaciones encargadas.

Los siguientes factores, reconocidos por el colectivo universitario, inciden en la baja participacion:
a) Disminucidn delinterés por parte de las personas actoras involucradas.
b) Escasez de incentivos que fomenten la participacién activa.

c) Sobrecarga académica del estudiantado, que limita su disponibilidad para actividades
extracurriculares.

d) Recursoshumanos limitados para el seguimiento y la operacion efectiva de programas de
extensién y vinculacién.

e) Procesos burocraticos que inciden en relaciones débiles con los organismos externos.
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"El principal reto es lograr una mayor participacion de estudiantes y
empresas en los programas de extension y vinculacién ofertados por
la unidad académica."

FINSQ

Con la misma frecuencia de mencidn, se identifican dos dificultades persistentes: la oferta limitada
de opciones de vinculacion y la socializacién insuficiente. Por una parte, la oferta limitada de
opciones de vinculacion evidencia la necesidad de ampliar y consolidar las conexiones entre la
universidad y los sectores publico, privado y social, con el propdsito de incrementar la oferta de
experiencias en practicas, proyectos y transferencia de conocimiento que beneficie al estudiantado.
En cambio, la socializacion insuficiente evidencia que estas actividades requieren mayor visibili-
zacion para potenciar la participacion de la comunidad universitaria y fortalecer las estrategias de
difusién y divulgacion de resultados para facilitar la formacién de alianzas estratégicas.

"La divulgacion de los resultados es limitada y orientada principalmente al
ambito académico, lo que reduce su accesibilidad y que puedan ser
aprovechados por la comunidad y las personas tomadoras de decisiones."
ECS

Asimismo, con porcentajes de mencion equivalentes, otros obstaculos identificados son las alian-
zas con oportunidad de formalizaciony una baja correspondencia con las necesidades emer-
gentes.

Respecto a las alianzas con oportunidad de formalizacion, lo cual se refleja en relaciones poco
articuladas con agentes externos, acciones aisladas y escasa continuidad en los proyectos de ex-
tension y vinculacion, se refiere que dicha fragmentacion obstaculiza el posicionamiento institucional
en materia de investigacion aplicada y la gestion de proyectos con impacto territorial.




Por su parte, si bien uno de los principales propdsitos de los procesos de extensidn y vinculacion
es su contribucién al desarrollo social, los hallazgos evidencian un reto significativo en cuanto a la
baja correspondencia con las necesidades emergentes. Esta desconexion limita la capacidad
académica para generar impactos positivos en sectores estratégicos y responder de manera proac-
tiva a problematicas sociales.

Para finalizar, en menor medida se sefiala como obstaculo adicional la carga administrativa en
el profesorado, como un factor que inhibe la eficiencia de los procesos de extensidn y vinculacion.

"Planta de tiempo completo limitada, cuyas funciones se enfocan al interior de
la unidad y al cumplimiento de las muiltiples dreas operativas y académicas que
se deben cubrir, dada la naturaleza de las disciplinas que se imparten. Estas
labores se suman a las actividades de gestién académica, lo cual resulta en
la saturacién de compromisos para la planta, por lo que se dejan de lado los
esfuerzos e iniciativas existentes para el acercamiento con estos sectores.”
FEG

Derivado de la influencia del entorno en las labores universitarias —marcado por transformaciones
constantes y de creciente complejidad—, resulta imperativo reflexionar sobre las demandas emer-
gentes que orientan el disefio de estrategias institucionales.

El contexto actual se caracteriza por fendmenos como el cambio climdtico, pérdida de la biodi-
versidad, desigualdad de ingresos, declive de la democracia, entre otros. Estos han influido en el
surgimiento de tendencias en la educacién superior, tales como: a) la répida evolucion tecnoldgica
y lainmersion de la IA; b) la expansion de las responsabilidades de la educacion superior —donde
la calidad se asocia con los resultados de aprendizaje y de insercién laboral—, que exigen equilibrar
la formacién académica con la formacion practica centrada en el dmbito laboral; €) la promocion
de estudios de posgrado; d) el impulso de la equidad a través de mecanismos eficientes de apoyo
financiero para estudiantes; e) el fomento de la investigacidn y su contribucién a la innovacion, lo
que facilita una mejor integracidn en redes académicas internacionales, por mencionar algunas
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura [UNESCO], 2022;
UNESCO, Comisién Econémica para América Latina y el Caribe [CEPAL]y Naciones Unidas para la
Infancia [UNICEF], 2022).
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Estas tendencias incentivan a las universidades a proponer estrategias a futuro para enfrentar las
demandas emergentes.

En estalinea, se consultd a la comunidad institucional sobre las estrategias prospectivas que visua-
lizan como prioritarias para responder a los desafios actuales y anticiparse a las expectativas de
desarrollo, particularmente en lo relativo a la investigacion, extensidn y vinculacion. Como resultado,
se identificaron 16 estrategias propuestas, las cuales buscan consolidar el compromiso de la UABC
con su entornoy fortalecer su capacidad de transformacion e innovacion institucional (ver figura 19).

Una de las principales estrategias se refiere a impulsar la consolidacion de proyectos —tanto
de investigacion como comunitarios—, como una via de accién institucional. Esta estrategia implica
dar continuidad al desarrollo de proyectos de investigacion enfocados en la sostenibilidad y la
responsabilidad social, orientados a abordar problematicas concretas de la regidn. Su objetivo es
generar unimpacto en el desarrollo de los distintos sectores estratégicos, con base en la blusqueda
de innovacion.

Figura 19. Distribucidn porcentual de las estrategias para responder a las demandas emergentes
y enfrentar retos en la investigacion, la extension y la vinculacién.
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Nota. Elaboracién propia a partir del andlisis de los casos de las unidades académicas.
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En el dmbito de la extension universitaria, se propone llevar a cabo proyectos comunitarios con
impacto social que contribuyan al fortalecimiento del tejido social.

Se aspira a construir entornos mas seguros, saludables y accesibles para todas las personas invo-
lucradas. Lo anterior, a través de la participacion de la propia comunidad en brigadas universitarias;
la construccion de espacios institucionales que ofrezcan servicios gratuitos o accesibles —parti-
cularmente para poblaciones en situacion de vulnerabilidad—; asi como la organizacion de ferias,
asesorias y jornadas.

En ambos casos —tanto en los proyectos de investigacién como en los comunitarios— se enfatiza
la importancia de adoptar enfoques transdisciplinarios, interdisciplinarios y multidisciplinarios. Esto
con el fin de incrementar la colaboracidn con mdltiples agentes, organizaciones y dreas del cono-
cimiento. Este enfoque permite generar propuestas integradoras con mayor alcance e impacto
social, ambiental y cultural.

" La facultad tiene una amplia vinculacién con el sector productivo, de
servicios, cdmaras o clusteres, organismos sociales, centros de investigacion,
asi como con otras universidades. Colabora ampliamente aprovechando las
diversas formas de vinculacidn que existen, desarrollando proyectos de
investigacion, servicios sociales, practicas profesionales, proyectos de
vinculacién, formacién profesional por proyectos, redes de colaboracién,
brigadas, simposios, mesas redondas, paneles de empleadores, profesorado
en la industria, estancias de investigacion, movilidad académica y estudiantil,
entre otras actividades."

FCQl

De manera complementaria, se recomienda consolidar alianzas estratégicas, mediante vinculos
sostenibles con institucionesy empresas, a través de practicas profesionales, proyectos de vincula-
cion con valor en créditos, programas de formacién profesional por proyecto, programas de servicio
social, entre otros. Estas alianzas no solo amplian las oportunidades de formacién del estudiantado
en contextos reales y diversos, sino que también constituyen una base sdlida para el disefio y la
ejecucién de proyectos pertinentes, alineados con las necesidades del entorno regional y con las
transformaciones que exige el sistema de educacion superior.
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" Se fortaleceran los lazos de asociacién con nuevas organizaciones,
mediante la vinculacién con comités interinstitucionales, la organizacion
de eventos académicos de diversa indole y la promocién de los servicios

que ofrece el Centro de Incubacién y Desarrollo de Agronegocios, laboratorios
y del Centro Evaluador Conocer.

(...) Se alentara a las y los académicos a que incorporen la actividad de exten-
sion dentro de sus presupuestos de proyectos de investigacion, y a que
promuevan la formalizacion de las relaciones con las instituciones y represen-
tantes empresariales a través de la firma de convenios de colaboracién;
asimismo, se fomentard que el estudiantado y la comunidad egresada sean
un enlace para el fortalecimiento de la vinculacién con las organizaciones."
ICA

Es evidente que los constantes cambios contextuales representan un desafio para la educacién
superior, lo que requiere del esfuerzo institucional para alinearse con las tendencias innovadoras,
los avances disciplinarios y las necesidades del mercado laboral. En este contexto, se advierte
sobre la trascendencia de crear y actualizar planes y programas de estudio, a través de una
normativa institucional que motive la actualizacion periédica de los contenidos en las unidades de
aprendizaje, asicomo la pertinencia de la creacién de nuevos programas educativos enfocados en
las demandas especificas del quehacer profesional.

Ademas, se manifiesta que, para optimizar las labores de investigacion, extensién y vinculacion,
resulta indispensable mejorar la infraestructura fisica y tecnoldgica. Lo anterior incluye la digita-
lizacidn de sus procesos, la creacion de espacios fisicos especializados y la adquisicion de equipo
y mobiliario adecuados.

"La simplificacion de procesos administrativos dentro de la universidad
permitiria una respuesta mas rapida a oportunidades de colaboracién externa.
La implementacion de plataformas digitales y tecnologia que facilite la
comunicacion y la gestién de proyectos de vinculacién contribuiria significati-
vamente a reducir los tiempos de gestiéon, asi como a propiciar la interaccion
entre actores externos y las unidades académicas de la universidad."

IH
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Por otra parte, se sefiala la importancia de reforzar la comunicacion interna y externa del queha-
cer académico a fin de visibilizar las actividades de investigacidn, extensidn y vinculacién. A nivel
externo, esta estrategia puede operar como un mecanismo de posicionamiento y de vinculacion con
los distintos sectores estratégicos. Mientras que, a nivel interno, promueve una mayor conciencia
entre el estudiantado y el profesorado sobre la contribucion de la universidad al desarrollo social.

Por ello, se propone implementar una campafia de posicionamiento dirigida a los distintos sectores
dela sociedad, que incluya la socializacién activa de: a) los servicios universitarios; b) las competen-
cias de la comunidad estudiantil y egresada; €) los proyectos de investigacion del personal docente
y el estudiantado, y d) la promocidn de la oferta educativa. Adicionalmente, se recomienda fortalecer
la difusion interna de los convenios vigentes para que la comunidad educativa aproveche las oportu-
nidades de vinculacion, y asi evitar su omision por falta de informacion o comunicacion institucional.

En concordancia con la mejora continua de los procesos de investigacion, extension y vinculacién,
se proyecta ampliar y diversificar los recursos humanos y financieros. En relacion con los pri-
meros, se plantea la conformacion de equipos interdisciplinarios y la ampliacion del personal, con
elfin de asegurar que se dedique exclusivamente al fortalecimiento y desarrollo de estas funciones
institucionales. En cuanto a los recursos financieros, existe un marcado interés por la blsqueda
activa de financiamiento externo y la creacion de fondos, becas y estimulos econdmicos.

" Implementar un plan integral de gestién de recursos humanos y financieros
que garantice la operacion eficiente de los programas educativos.
Paralelamente, se plantea impulsar la participaciéon de mds docentes en
convocatorias externas, para obtener financiamiento en actividades
académicas y de investigacion. En paralelo, se tiene la intencién de establecer
convenios de colaboracién con instituciones publicas y privadas, en los que se
ofrezcan servicios a cambio de apoyo para mejoras en la infraestructura
y equipamiento de la facultad."

FDT'

Por lo que respecta a optimizar los procesos administrativos, se plantea la reestructuracion
organizacional y la revision de los trdmites administrativos que se llevan a cabo actualmente, a fin
de priorizar su simplificacion y pertinencia. Para coadyuvar en esta iniciativa, se proyecta la capa-
citacion del personal involucrado y el establecimiento de mecanismos de operacién mas flexibles
que fortalezcan la vinculacion.
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En consonancia con las demandas emergentes, se reconoce el valor de impulsar la formacion
continua a través de la oferta de programas del rubro —cursos, talleres y diplomados— dirigidos
tanto al publico en general como a sectores especificos. Esto, con miras a satisfacer las demandas
de profesionalizacidn y capacitacion, a fin de facilitar la insercion laboral y de abordar temdticas
transversales y culturales que doten de conocimientos y habilidades para la vida.

"Se podrian abordar las demandas de los sectores de la sociedad a través del
impulso a la innovacidn, la promocidén de las certificaciones de la planta acadé-
mica, la vinculacién estrecha con la industria, la oferta de servicios de educa-
cion continua y el desarrollo de investigacion conjunta aplicada.”

FIAD

Finalmente, se destacan dos estrategias que presentan paridad en cuanto a su frecuencia de men-
cién. Por una parte, se propone incrementar actividades y eventos para la extension universi-
taria, para promover la consolidacién de una agenda cultural amplia e incluyente que considere la
organizacion de actividades académicas de diversa indole —como mesas redondas, exposiciones,
talleres, congresos y conferencias— que fortalezcan los lazos con la comunidad local y externa.

Por otra, se plantea robustecer los espacios de didlogo y coordinacién entre sectores estratégicos
y agentes de la universidad —personas estudiantes, egresadas e investigadoras—, mediante foros,
mesas de trabajo y encuentros colaborativos que permitan identificar problematicas emergentes,
compartir inquietudes y establecer rutas de accién conjuntas.

"Acrecentar y diversificar los procesos de extensidn y vinculacion
implementando estrategias de mayor participacion de estudiantes en la
definicién de propuestas vinculadas a los requerimientos del sector productivo
y de los grupos vulnerables de la sociedad."

FAM




Entre otras estrategias propuestas por el personal académico, se encuentran:

« Aumentar los mecanismos de supervisiony
evaluacion.

. Diversificar las modalidades educativas. .

. Fortalecer la pertinencia de la investigacion.

Fortalecer el aprendizaje vinculado y la inser-
cion del modelo dual.

Integrar la sostenibilidad y la responsabilidad
social.

Realizar seguimiento a personas egresadas.

Cabe mencionar que estas estrategias no solo contribuyen a necesidades contextuales, sino que

también abordan los retos y desafios que surgen dentro de los procesos de investigacion, exten-

siény vinculacion (ver figura 20), lo que resulta en propuestas pertinentes para fortalecer la mejora

continua y la transformacidn institucional.
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hacia la reformulacion del modelo educativo de la UABC

Figura 20. Relacién entre estrategias de investigacidn, extensidn y vinculacidn, y su respuesta a
retos, desafios y dificultades internas.
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Nota. Elaboracion propia a partir del andlisis de los casos de las unidades académicas.
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EJE TEMATICO 3.

Informe técnico de resultados de estudios de caso de las unidades académicas:
hacia la reformulacién del modelo educativo de la UABC

Propuestas de innovacion

CONSOLIDAR LAS MODALIDADES
DE INTERCAMBIO Y MOVILIDAD ESTUDIANTIL

Garantizar que las actividades de movilidad e inter-
cambio estudiantil sean formalmente reconocidas

mediante su acreditacion oficial, de manera que se
integren en el historial académico del alumnado.

DISENAR UNA PLATAFORMA DE DIFUSION
Y EXTENSION UNIVERSITARIA

Disefiar una plataforma digital que permita dar a
conocer las actividades y labores que se realizan en
relacion con la investigacion, extension y vinculacion

a fin de visibilizar las capacidades institucionales y
facilitar la colaboracion con actores externos.

IMPLEMENTAR TALLERES MULTI )
E INTERDISCIPLINARIOS PARA LA SOLUCION
DE PROBLEMAS REALES

Implementar talleres multi e interdisciplinarios enfo-

cados en la solucion de problemas reales, mediante

el trabajo colaborativo, la vinculacion con los secto-

res publico y social, asi como con la participacion de

personal académico y estudiantes de universidades
nacionales e internacionales.

PROMOVER EL APRENDIZAJE
COLABORATIVO EN LINEA

Fomentar proyectos interdisciplinarios mediante
metodologias como Challenge Based Learningy
el Aprendizaje Colaborativo Internacional en Linea
(colL, por sus siglas en inglés), a fin de crear espacios
colaborativos donde estudiantes y profesionales de
distintas dreas desarrollen soluciones innovadoras a
problematicas.

FOMENTAR EL EMPRENDIMIENTO
SOCIALMENTE RESPONSABLE

Establecer programas de emprendimiento social
que impulsen la innovacion orientada al desarrollo
sostenible, fomenten una actitud emprendedora y
responsable en el estudiantado, y generen solucio-

nes a problematicas locales.

DESIGNAR A PERSONAL ESPECIALIZADO
EN VINCULACION

Disefiar un sistema articulado de colaboracion que
incluya personal especializado, para identificar opor-
tunidades con sectores clave, impulsar la vinculacién

con la comunidad egresada y formalizar convenios

de colaboracién.

CREAR CLUBES Y COMPETENCIAS ACADEMICAS

Promover la creacion de clubes académicos, marato-

nes y competencias disciplinares e interdisciplinares,

asi como mecanismos institucionales de apoyo logis-

tico y financiero que favorezcan la representacion de
la universidad.

FORMAR EN EL ENTORNO PROFESIONAL

Institucionalizar practicas del modelo educativo dual
que fortalezcan la formacion académica mediante la
interaccion constante con el entorno profesional.

EJE TEMATICO 3. Investigacién, extension y vinculacién
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hacia la reformulacion del modelo educativo de la UABC

EJE TEMATICO 4.

Perfil del
personal académico

En el proceso de ensefianza aprendizaje, el personal docente cumple un papel fundamental en
la formacion integral del estudiantado. Sus atributos y caracteristicas impactan directamente en la
excelencia académica y en la capacidad del sistema educativo para adaptarse a las nuevas de-
mandas y desafios.

Por ello, resulta prioritario comprender el perfil del cuerpo docente, a fin de identificar los factores
que influyen en su desempefio profesional. Reconocer sus fortalezas y dreas de oportunidad per-
mite fundamentar el disefio de estrategias que, alineadas a las demandas actuales, contribuyan a
optimizar su labor formativa y a consolidar una docencia de excelencia.
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A continuacién se presentan los resultados obtenidos a partir del andlisis de las respuestas brinda-
das a los siguientes cuestionamientos orientadores:

¢Cuadles son los atributos y/o
caracteristicas que debe poseer
el personal académico encar-

¢Qué areas de oportunidad
existen en la profesionalizacién
de la docencia en el contexto de
las tendencias emergentes en la
educacion superior?

éCuadles son los principales
desafios que enfrenta el
personal académico para
realizar su labor?

gado de la formacion de los(as)
futuros(as) profesionistas en su
unidad académica?

Atributos y caracteristicas que debe poseer el personal académico

Ante la constante transformacién que enfrenta la educacion superior, delinear un perfil docente
idoneo resulta una labor estratégica y necesaria para atender las nuevas exigencias educativas,
tecnoldgicas y sociales.

Con este propdsito, se consultd a la comunidad universitaria sobre los atributos y caracteristicas que
consideran debe poseer el personal académico responsable de la formacion de las futuras gene-
raciones de profesionistas de Baja California. El analisis de las aportaciones permitié identificar seis
rasgos esenciales que configuran el perfil deseable para un desempefio de calidad (ver figura 21).

Figura 21. Distribucion porcentual de los atributos y caracteristicas que debe poseer el personal
docente.

‘ . 32% Sce,izgresable y ético en su quehacer

o,/ Consciente de sus habilidades
20% socioemocionales

19% Proactivo en su formacién y
© actualizacién permanente

o/ Competente para el desarrollo e impulso
14% de la investigacién

o/ Disposicién hacia la interdisciplinariedad
10% y la colaboracién

5% Capacidad de realizar vinculacién universitaria

Nota. Elaboracion propia a partir del andlisis de los casos de las unidades académicas.
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Entre los aspectos mas relevantes, se destaca que el personal académico debe ser responsable
y ético en su quehacer docente. Esto implica contar con una sélida formacion disciplinar que res-
palde su capacidad para desempefiarse con competencia en su drea de conocimiento, asi como
una preparacion pedagdgica que le permita implementar estrategias de ensefianza aprendizaje
pertinentes para el estudiantado.

Lo anterior debe respaldarse mediante un ejercicio profesional integro, orientado por principios
éticos tales como responsabilidad, integridad, honestidad, compromiso, empatia, justicia y respeto,
valores considerados fundamentales para guiar las practicas educativas cotidianas.

"Las principales caracteristicas que debe tener una persona formadora

de profesionales de la salud incluyen un dominio amplio de la asignatura,

capacitacién constante en su campo y el compromiso de cumplir con sus

responsabilidades. Ademas, se destaca la importancia de que el personal

docente tenga vocacion para ensefiar y promover valores como empatia,

responsabilidad, ética y humanismo, fundamentales para la formacién del
estudiantado. También deben ser capaces de fomentar virtudes y habilidades
como resiliencia, inteligencia emocional, comunicacién asertiva, pensamiento

critico y trabajo colaborativo."
ECS

Otro rasgo referido es que el personal docente debe ser consciente de sus habilidades socioe-
mocionales. En este sentido, el desarrollo de competencias que faciliten la gestion de estas'y
que fortalezcan la construccién de relaciones interpersonales positivas, contribuird a mantener un
equilibrio emocional que favorezca tanto su bienestar personal como el del entorno educativo. Entre
las cualidades socioemocionales sefialadas por la comunidad universitaria destacan la empatia, la
comunicacion asertiva y la inteligencia emocional.

Enrazdn de los constantes cambios en el entorno educativo, el personal académico participante se-
fialé que el cuerpo docente debe distinguirse por ser proactivo en su formacion y actualizacion
permanente, lo que conlleva mostrar disposicion constante para mantenerse a la vanguardia de
los nuevos modelos pedagdgicos, las tendencias educativas y las necesidades del entorno, tanto
a nivel nacional como internacional.
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Este compromiso se traduce en la incorporacion de metodologias innovadoras en la ensefianza,
el fortalecimiento de las competencias diddcticas, la actualizacién de conocimientos disciplinares
conforme a las exigencias contempordneas y el desarrollo de habilidades digitales.

Este Ultimo aspecto cobra mayor relevancia entre el personal de las unidades académicas, toda
vez que se reconoce que el profesorado debe estar habilitado para el uso pertinente y ético de las
TIC emergentes, asi como para integrarlas en los procesos educativos, lo cual implica identificar sus
ventajas y limitaciones como herramientas pedagdgicas.

Asimismo, se considera deseable que el personal académico sea competente para el desarrollo e
impulso de la investigacion. Para ello, es necesario asegurar las experiencias, habilidades y cono-
cimientos que incentiven la generacion de proyectos con impacto académico y social, tanto a nivel
regional como global, asicomo promover la participacion estudiantil en actividades de investigacidn.

"En particular, el personal debe poseer conocimientos sélidos y actualizados
en su drea, asi como habilidades practicas que impliquen el trabajo de campo
y de laboratorio. También debe tener la capacidad de fomentar el pensamien-

to critico, incentivando a las y los estudiantes a desarrollar la capacidad de
cuestionar, investigar y analizar problemas desde una perspectiva cientifica
y critica, promoviendo técnicas como el aprendizaje basado en proyectos, los
estudios de caso y el andlisis de problemas reales, para ayudar a desarrollar
habilidades criticas en las y los estudiantes. Ademas, debe ser capaz de
adaptar su metodologia a diferentes estilos de aprendizaje y niveles de
conocimiento, empleando herramientas digitales, actividades prdacticas y
clases tedricas, para brindar una experiencia educativa integral. Es primordial
que las y los docentes promuevan prdcticas sostenibles y una actitud de
responsabilidad hacia el ambiente; deben ser ejemplos de ética y compromiso,
y capaces de integrar conocimientos de otras disciplinas para abordar de
manera integral los problemas complejos, con aptitud para colaborar con
diferentes sectores a fin de enriquecer la experiencia del estudiantado."
FCM

De igual forma, se procura que el profesorado mantenga una disposicién hacia la interdisci-
plinariedad y la colaboracion, que favorezca la realizacion de actividades que promuevan una
visién holistica y un abordaje integral de contenidos, conectados con la realidad y articulados entre
distintas dreas del conocimiento, en un entorno de trabajo colaborativo. Por ende, finalmente, se
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espera que el personal docente cuente con la capacidad de realizar vinculacion universitaria, o
que se reflejaria en una conciencia critica sobre las condiciones del entorno, a fin de contribuir a una
mayor retribucién social. Dicho rasgo también permite que el profesorado actie como un puente
entre el estudiantado y los espacios de formacidn practica en contextos reales, lo que fortalece su
trayectoria formativa.

Areas de oportunidad en la profesionalizacion de la docencia

En relacién con las dreas de oportunidad identificadas en el perfil del profesorado, se definieron
cinco aspectos orientados a reforzar la practica pedagdgica y consolidar la excelencia educativa
en la universidad (ver figura 22).

Figura 22. Distribucion porcentual
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El drea de oportunidad con mayor recurrencia —al igual que en otros ejes teméticos del andlisis—
estd relacionada con la capacidad de adopcion de herramientas tecnoldgicas y digitales. En
este sentido, se enfatiza la importancia de impulsar la formacion y actualizacion del profesorado
orientadas al desarrollo de las competencias digitales. Esto permitiré optimizar el desempefio do-
cente y mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje en los diversos contextos educativos —hi-
bridos, presenciales, en linea, a distancia y virtuales—.
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Una segunda area de oportunidad se vincula con el fortalecimiento de las competencias socioe-
mocionales y de inclusion educativa en el personal docente. El desarrollo de estas capacidades
resulta fundamental para la construccion de ambientes universitarios basados en el respeto, la paz
y el bienestar. En este sentido, se plantea la necesidad de que el profesorado incorpore habilidades
blandas, estrategias de acompafiamiento psicopedagdgico y una formacién continua que integre
enfoques de perspectiva de género y manejo de crisis, a fin de responder de manera sensible y
pertinente a la diversidad presente en las aulas universitarias.

Otra drea de oportunidad se centra en el impulso de la vinculacion e investigacion que realiza el
personal académico. Se propone que desarrolle competencias especificas que le permitan disefiary
ejecutar proyectos orientados a responder a los desafios del contexto educativo y social. Asimismo,
se busca consolidar redes de colaboracion que propicien la aplicacion del conocimiento tedrico en
escenarios reales, lo cual favorece la formacion integral del estudiantado e incrementa el impacto
social del quehacer universitario. En este contexto, el dominio del idioma inglés como lengua ex-
tranjera se posiciona como una competencia relevante para potenciar la proyeccion internacional
de la educaciony lalabor del personal académico, lo que propicia un enfoque global y mayor perti-
nencia para los entornos regionales y nacionales. Su dominio permite ampliar las posibilidades de
vinculacion con redes académicas globales, acceder a una mayor cantidad de recursos cientificos
y participar en proyectos colaborativos de alcance internacional.

"El dominio del inglés es imprescindible, sobre todo para quienes realizan
investigacion, toda vez que la colaboracion transfronteriza es fundamental
para enriquecer la formacidn y abrir oportunidades profesionales para
el estudiantado."

FAD

Ademds, se identifica la necesidad de robustecer la formacion y actualizacion docente en los
ambitos pedagdgico, disciplinar, tecnoldgico y ético profesional. Para ello, se requiere implementar
estrategias sistematicas de capacitacion continua que respondan a las transformaciones del entorno
educativo.

Por Ultimo, se registra un drea de oportunidad en la adaptabilidad a entornos educativos cam-
biantes, toda vez que se reconoce la necesidad de que el personal docente fortalezca sus herra-
mientas y capacidades para emplear metodologias actualizadas y estrategias diddcticas pertinentes.
Lo anterior, con el propdsito de responder de mejor forma a los procesos de ensefianza cada vez
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mas dindmicos y diversos, y de propiciar un aprendizaje significativo, contextualizado y centrado
en el alumnado.

"Se identifican dreas de oportunidad para el desarrollo profesional del
personal académico. En relacién con las competencias digitales, uno de los
principales retos es mejorar las habilidades digitales en el personal docente,
lo que enriquece la experiencia educativa, especialmente a través de la
utilizaciéon de entornos virtuales. A esto se le suma la ensefianza adaptativa,
pues la flexibilidad permite una educaciéon mds inclusiva y eficaz.
Otras areas de oportunidad refieren al desarrollo de investigacion aplicada y
colaborativa para resolver problemas locales —lo cual aumenta la relevancia
del trabajo académico—; promover la educacién inclusiva y mayor sensibilidad
respecto a la diversidad —un ambiente inclusivo y respetuoso fomenta la
equidad y el respeto—, y estimular la ética y la transparencia —se refuerza
la autonomia institucional y se fortalecen los principios y valores de la
universidad—."

FC

Dada la naturaleza dindmica de la labor docente, la ensefianza no constituye un proceso estatico ni
individual. Asimismo, debido a la transformacién que experimenta la educacién superior, los desafios
que enfrenta el personal académico son inherentes a su quehacer educativo. A partir del andlisis
de los casos de las unidades académicas, se identificaron seis retos principales que inciden en el
desempefio efectivo de sus funciones (ver figura 23).

Uno de los desafios mds recurrentes —y que a su vez se vincula con un drea de oportunidad pre-
viamente identificada— corresponde a la limitada disposicion para actualizar las practicas
pedagdgicas. Este reto se relaciona con la necesidad de que el profesorado adapte su quehacer
educativo a las nuevas demandas del estudiantado y a las transformaciones del contexto social,
cultural y tecnoldgico. Se percibe una resistencia al cambio por parte de algunos sectores del per-
sonal académico, reflejada en una baja participacion en la formacion sobre el uso de herramientas
digitales y en la poca incorporacién de metodologias de ensefianza innovadoras centradas en el
estudiantado.

70



"Uno de los principales retos es la resistencia de algunas y algunos
instructores a actualizarse constantemente. Para superar esta barrera,
se propone motivar al personal académico, incentivando la capacitaciéony
profesionalizacion continua en habilidades pedagodgicas digitales y
contenidos innovadores."

FDM?

Otro desafio sefialado corresponde a la carga administrativa, 1a cual limita el tiempo disponible
para el desarrollo de las funciones sustantivas del profesorado, tales como la docencia, investiga-
cion, tutoria, vinculacion y gestion. Esta situacion resalta la necesidad de establecer mecanismos
que permitan un equilibrio en la distribucién de las responsabilidades institucionales.

El personal académico advierte que la diversidad de caracteristicas en el estudiantado —en
términos de trayectorias, contextos socioculturales, necesidades especificas y expectativas— re-
presenta una serie de retos adicionales para la practica docente. Entre ellos, destacan:

a) Insuficiencia de conocimientos y habilidades bdsicas para el desarrollo pleno de sus estu-
dios universitarios (por ejemplo, habilidades de comunicacion oral y escrita, y habilidades
del pensamiento I6gico matematico).

b) Baja motivacion e interés del estudiantado por su formacion.

c) Diversidad de habilidades cognitivas y socioemocionales.

d) Dificultades para identificar y abordar situaciones sobre salud mental.

e) Estudiantes neurodivergentes o con necesidades especificas de educacidn inclusiva.
f) Integracion de la perspectiva de género e inclusion educativa.

g) Formacion limitada en habilidades blandas.

h) Mdltiples estilos de aprendizaje.

i)  Pluralidad en las condiciones sociales, culturales y econdmicas.

j) Rezago educativo que incide en su permanencia.

k) Cambio generacional, con nuevas caracteristicas, intereses y prioridades.

I) Otros factores emergentes derivados de la complejidad del entorno universitario actual.
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Figura 23. Distribucién porcentual de los principales desafios que enfrenta el personal académico.
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Nota. Elaboracion propia a partir del andlisis de los casos de las unidades académicas.

Esta diversidad pone de manifiesto la importancia de implementar estrategias de formacion y ac-
tualizacién docente orientadas a temas contempordneos, como: educacion inclusiva, habilidades
blandas, 1A, inclusion educativa, perspectiva de género y salud mental. Asimismo, exige que el
profesorado adopte metodologias de ensefianza adecuadas a los estilos de aprendizaje, a la par
deincorporar el uso de nuevas herramientas tecnoldgicas y digitales a fin de fortalecer la compren-
sion y captar el interés del estudiantado. Esto favorece la transicion hacia modelos pedagdgicos
no tradicionales, mediante enfoques innovadores que promueven una educaciéon mas dindmica,
inclusiva y alineada a las exigencias del mundo actual.

Para facilitar el proceso formativo resulta necesario abordar la limitada disponibilidad de recur-
sos materiales, humanos y financieros, l0s cuales constituyen elementos clave para apoyar la
ensefianza y el aprendizaje. La disponibilidad y el acceso a dichos recursos son fundamentales
para garantizar una educacién de excelencia. En este sentido, el personal académico coincide en
que las condiciones actuales presentan una limitada disponibilidad de recursos, lo cual dificulta la
ensefianza. Por ello, se requiere mejorar la infraestructura y ampliar las fuentes de financiamiento,
a fin de implementar experiencias de aprendizaje mds significativas e impulsar la participacion del
personal docente en programas de formacion y actualizacion.
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Por otra parte, para alcanzar un desarrollo integral en el profesorado, resulta fundamental construir
un entorno educativo seguroy saludable. En este contexto, el bienestar de la comunidad acadé-
mica y estudiantil se plantea como un desafio que exige atencién en multiples dimensiones, tales
como el equilibrio emocional, psicoldgico y social. Consolidar mecanismos eficaces de atencion
a la salud mental y a la seguridad institucional se vuelve indispensable, dada la relevancia que el
bienestar tiene en el desempefio académico, la productividad laboral y la calidad de vida de la

comunidad universitaria.

"Capacitar a docentes en educacion especial para atender estudiantes
neurodivergentes; de igual manera, es necesario incrementar la matricula para
crear mas plazas y equilibrar actividades académicas e investigativas. Ademas,

se requiere mayor capacitacion a docentes en tecnologias emergentes para
potenciar sus proyectos de investigacion y, por ultimo, implementar
mecanismos de apoyo para cuidar la salud mental del personal docente."
FIT

Finalmente, se identifican deficiencias en habilidades de colaboracion. En este sentido, resulta
fundamental reforzar la interaccion al interior de las unidades académicas mediante la consolidacion
de vinculos efectivos que favorezcan el trabajo colaborativo. Asimismo, se destaca la necesidad de
promover la participacion del profesorado en entornos multidisciplinarios e interdisciplinarios que
conlleven el intercambio de conocimientos, experiencias y buenas practicas.
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Propuestas de innovacion

AUXILLAR AL PROFESORADO EN LA
ATENCION DE NECESIDADES ESPECIALES
Y GRUPOS NUMEROSOS

Capacitar al profesorado en métodos de ensefian-
za adaptiva con énfasis en la atencion de nece-
sidades especiales y ofrecer apoyo continuo a

docentes que atienden grupos numerosos.

PROMOVER LA FORMACION CONTINUA

Establecer un programa de formacion integral
docente que articule el desarrollo de habilidades
pedagdgicas, profesionales e investigativas
mediante metodologias activas y el trabajo
interdisciplinario, que atienda la diversidad de
aprendizajes y fortalezcan la innovacion educativa."

FORTALECER EL
BIENESTAR DOCENTE

Implementar un modelo integral de bienestar
docente que promueva el equilibrio personal y
profesional, estrategias de salud mental. desarrollo
de competencias socioemocionales y la revisién
de condiciones laborales.

INCENTIVAR LA PERSONALIZACION
DEL APRENDIZAJE

Crear espacios de didlogo entre docentes— orien-
tados a identificar las necesidades del estudian-
tado. Asimismo, definir el nimero éptimo de
estudiantes por grupo académico, con el fin de
garantizar una atencion personalizada.

FOMENTAR LA FORMACION
TECNOLOGICA Y DIGITAL

Fomentar la actualizacién docente en competencias digitales que respondan al avance tecnoldgico, a la par de
promover el uso pedagdgico de herramientas emergentes como la inteligencia artificial, la realidad aumentada y
plataformas interactivas.
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Hallazgos

Del andlisis de los ejes tematicos se desprenden aspectos comunes identificados por la comunidad
de las unidades académicas como fortalezas, desafios y arquetipos. Estos hallazgos evidencian
que, si bien existen avances significativos, aln persisten brechas internas que limitan el impacto
integral de la formacion universitaria.

En el plano pedagdgico, se reconocen como competencias esenciales el desarrollo de habilidades
blandas —con énfasis en las intrapersonales—; el uso de herramientas tecnoldgicas y digitales; la
ética y la responsabilidad social y profesional; el bienestar y la salud mental; el respeto e inclusidon
a la diversidad, asicomo el fomento del emprendimiento. Estos elementos se consideran indispen-
sables para responder a los retos actuales y como cualidades centrales de la préctica docente.

Adicionalmente, se destaca la formacion en investigacion, el dominio del idioma inglés como len-
gua extranjeray la disposicion hacia enfoques inter y multidisciplinarios, mismos que contribuyen a
fortalecer la formacion integral en materia de investigacion, extension y vinculacion.

Respecto a las personas egresadas, se reportd como drea prioritaria de mejora el fortalecimiento
de los mecanismos de seguimiento, particularmente en lo relativo a la insercion laboral. El colectivo
universitario sefiald la necesidad de avanzar en este aspecto, al tiempo que se identificé un limitado
reconocimiento de las dreas de oportunidad en el perfil de egreso, lo cual restringe la retroalimen-
tacion institucional y las posibilidades de mejora continua.

Estos hallazgos son fundamentales para orientar la formacidn universitaria futura, pues ofrecen
insumos valiosos para precisar las expectativas formativas del estudiantado, estructurar los perfiles
de ingresoy egreso, y definir las cualidades pedagdgicas y profesionales del personal académico.

En este sentido, el proceso de ensefianza aprendizaje se confirma como eje indispensable para
materializar dichas condiciones. El analisis destaca la importancia de colocar al estudiantado como
agente activo y auténomo de su desarrollo, al promover experiencias en contextos reales o simula-
dos, la aplicacion de metodologias activas y el aprovechamiento de recursos tecnoldgicos, con el
propdsito de dinamizar la practica educativa y favorecer aprendizajes significativos.
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Finalmente, se reconoce que la funcionalidad del modelo educativo también depende de las con-
diciones estructurales y operativas de la institucién. Factores como la burocratizacién de procesos
administrativos; la disponibilidad y adecuacion de la infraestructura fisica y tecnoldgica; la gestion
de recursos, y la carga laboral del personal docente influyen de manera directa en su efectividad.

Bajo esta ldgica, la transformacion educativa no puede depender Unicamente del disefio curricular o
de los enfoques pedagdgicos, sino también de la capacidad institucional para generar entornos que
favorezcan la innovacion y la flexibilidad. En este marco, la flexibilidad se consolida como un eje es-
tratégico que posibilita la adaptacién del curriculo, las metodologias de ensefianza y las trayectorias
formativas, toda vez que permite responder de manera oportuna a las necesidades y contextos del
alumnado. Esta flexibilidad promueve la superacién de la rigidez curricular y la apertura hacia nuevas
dindmicas académicas, como el trabajo colaborativo regional, nacional e internacional; la movilidad
del profesorado y el estudiantado, y la exploracion constante de nuevas formas de ensefianza y
aprendizaje que fortalezcan la innovacién educativa y la integracién institucional. En consecuencia,
la reformulacién del modelo educativo debe ir acompafiada de la adopcién de buenas practicas y
de estrategias de mejora continua que optimicen tanto las estructuras operativas como la gestion
de los recursos institucionales.
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Conclusion General

La educacién superior se reafirma como un elemento fundamental para la construcciéon de socie-
dades del conocimiento y el desarrollo de la investigacion, la innovacion y la creatividad, asi como
para la capacidad de adaptacion a las demandas, avances y necesidades ambientales (UNESCO,
2009). Por ello, para que las acciones formativas encauzadas por las unidades académicas resul-
ten pertinentes, innovadoras y de excelencia, resulta imperativo su actualizacién y alineacion a las
demandas de la comunidad y de los sectores social, publico y privado (UABC, 2013).

En este sentido, la reformulacion del modelo educativo se perfila como una estrategia clave para
fortalecer el vinculo entre la universidad, la realidad social y el dmbito laboral, lo cual enriquecera
las experiencias formativas y potenciara la retribucién social de la universidad. Consolidar esta ini-
ciativa implica profundizar en las practicas educativas orientadas a escenarios digitales, inclusivos
y autonomos, a fin de favorecer una formacion integral que articule el desarrollo personal, social y
profesional. Para tal efecto, resultan determinantes espacios como el servicio social y las unidades
de aprendizaje que promueven el analisis, la argumentacion y la reflexion critica (UABC, 2013).

El andlisis de los casos permitio identificar areas comunes recurrentes en los cuatro ejes tematicos,
que operan como elementos articuladores del quehacer académico (ver figura 24). Entre las mas
relevantes, destacan:

a) eldesarrollo de habilidades blandas;
b) laintegracion de herramientas tecnoldgicas y digitales, y

c) elestablecimiento de alianzas y convenios de vinculacién.
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Figura 24. Andlisis integral de resultados, cruce entre categorias y ejes teméticos.
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El desarrollo de habilidades blandas —como el trabajo en equipo, la inteligencia emocional y el lide-
razgo— resulta esencial en entornos dindmicos y colaborativos, toda vez que favorece un aprendiza-
je activo centrado en el estudiantado. Su promocién demanda la implementacién de metodologias
activas, experiencias de aprendizaje simulado y el acompafiamiento de un cuerpo docente capaz
de modelar dichas competencias en su practica cotidiana. Estos elementos contribuyen a formar
profesionales lideres, capaces de tomar decisiones y empaticos con su entorno social y laboral.

Por otra parte, el aprovechamiento de las herramientas tecnoldgicas y digitales constituye un pilar
fundamental para la reformulacién del modelo educativo de la UABC. Mds alld de su incorporacién
instrumental, es necesario promover un uso ético, critico y responsable que favorezca el desarrollo
de competencias digitales pertinentes a cada campo disciplinar. La integracion de entornos virtua-
les de aprendizaje impulsa la transicién de modelos tradicionales hacia espacios de colaboracion
digital e innovacién, en beneficio tanto del estudiantado como del personal académico (Cordova
etal, 2024; Terreni et al.,, 2019).

De igual forma, se reconoce la importancia de consolidar alianzas estratégicas y convenios de
vinculacion como medio para enriquecer la formacion prdactica y fortalecer la insercién laboral del
estudiantado. La colaboracion entre universidades, empresas y organismos de los sectores publico,
privado y social permite responder de manera oportuna a necesidades regionales y globales, al
tiempo que reafirma el compromiso institucional con la pertinencia social (UABC, 2013; 2023). Estas
dindmicas exigen, ademas, el desarrollo de competencias colaborativas tanto en el personal uni-
versitario como en el estudiantado, que impulsen la construccion de redes y la integracion social.

La identificacion de estas dreas clave —habilidades blandas, uso ético de tecnologias digitales y
consolidacion de alianzas estratégicas— refleja una clara orientacion hacia un modelo educativo
mas humano, colaborativo y vinculado con su entorno. Junto a ellas, se evidencia la necesidad
de continuar el fomento de la inclusion y la diversidad; garantizar el bienestar de la comunidad
universitaria; robustecer las metodologias activas, y afianzar practicas de evaluacion continua que
aseguren innovacién pedagdgica y capacidad de respuesta frente a las demandas emergentes.

En sintesis, el reto que plantea este informe técnico no se limita a reconocer dreas prioritarias de
atencion, sino a integrar con vision estratégica los elementos fundamentales para la reformulacion
del modelo educativo de la UABC. Su consolidacion permitira fortalecer una educacién con sentido
humanista, pertinente y de calidad, capaz de responder a las aspiraciones actuales y con proyeccion
hacia el futuro de la comunidad universitaria.
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Apéndice

Relacion de cédigos analiticos y unidades académicas
que contribuyeron a su construccion

La siguiente tabla presenta la relacion entre los cddigos y subcddigos analiticos derivados del pro-
ceso de categorizacion cualitativa, junto con la comunidad universitaria que realizd aportaciones
en cada uno de ellos.

Es importante sefialar que una misma comunidad universitaria pudo contribuir en distintos niveles
de anélisis —ya sea dentro de un mismo cddigo o en diferentes subcodigos—, lo cual refleja la
diversidad de perspectivas institucionales que nutrieron el estudio.

El nimero de menciones por comunidad universitaria no debe interpretarse como una representa-
cién proporcional del total de aportaciones, sino como un recuento de las intervenciones identifica-
das alo largo del proceso analitico. Este enfoque permite reconocer la amplitud de la participacién
y la multiplicidad de experiencias compartidas en torno a los temas analizados.

Tabla A1

PERFIL E IDENTIDAD DEL ESTUDIANTADO

COMUNIDADES

ITEM CODIGO Y SUBCODIGOS UNIVERSITARIAS

Caracteristicas 1. HABILIDADES BLANDAS
del estudiantado
de nuevo ingreso

141. Area de oportunidad CER, CUES, FAD, FCA!, FCASI,
FCAYS, FCH, FCIAS, Fcitec,
FCQl, FDM', FEG, FINSQ, FMN,
11.2. Escaso pensamiento creativo e innovador FOM, II, IC-MUseo, IIS.

11.1. Deficiencia en la resolucion de problemas

11.3. Escaso pensamiento critico y analitico

11.4. Falta de habilidades de liderazgo

11.5. Limitadas habilidades interpersonales

11.6. Limitadas habilidades intrapersonales

11.7. Limitadas habilidades socioemocionales

11.8. Poca capacidad de adaptabilidad y flexibilidad
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Tabla A1. Continuacion.
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PERFIL E IDENTIDAD DEL ESTUDIANTADO

iTEM

CODIGO Y SUBCODIGOS

COMUNIDADES
UNIVERSITARIAS

Caracteristicas del

1.2. Fortaleza

estudiantado de nuevo
ingreso

1.2.1. Adaptabilidad y flexibilidad

1.2.2. Habilidades de liderazgo

1.2.3. Habilidades interpersonales

1.2.4. Habilidades intrapersonales

1.2.5. Pensamiento creativo e innovador

1.2.6. Pensamiento critico y analitico

1.2.7. Resolucion de problemas

Facisalud, FAD, FAT, FCASI,
FCH, FCM, FDM', FDM?, FDT',
FEG, FHYCS, FMP, FOM, FOT,
FPIE, Il.

2. HABILIDADES Y CONOCIMIENTOS BASICOS

24. Area de oportunidad

21.1. Deficientes habilidades de investigacion

2.1.2. Escasos conocimientos generales

21.3. Insuficientes competencias relacionadas con el
pensamiento l6gico y matematico

2.1.4. Limitadas competencias propias del programa
educativo

2.1.5. Poca comprension lectora y comunicacion oral
y escrita

FAD, FAE, FAM, FAT, FCA',
FCAYS, FCIAS, Fcitec, FCQl,
FDE, FDM', FEG, FIAD, FIM?,
FINSQ, FMN, FMP, ICA, IICV, IIS.

2.2. Fortaleza

2.2.1. Competencias propias del programa educativo

2.2.2. Comprension lectora y comunicacion oraly
escrita

2.2.3. Conocimientos generales

CER, CUES, FAD, FAE, FCSYP,
FDM?, FOT, ICA, IlO.

3. DIVERSIDAD ESTUDIANTIL

3.1. Area de oportunidad

3.1.1. Contexto socioeconémico

3..2. Diversidad estudiantil (mencion general)

3.1.3. Neurodivergencia

3.1.4. Origen sociocultural

3.1.5. Personas trabajadoras formales e informales

3.1.6. Situaciones familiares personales

Cisalud, CUES, FAD, FAM,
FCASI, FCAYS, FCH, Fcitec,
FHYCS, FIAD, FINSQ, FIT, FMN,
ICA, lIC-MUSEDQ, IICV, lIS.

3.2. Fortaleza

3.2.1. Perspectiva de respeto a la diversidad

FAD, FCH, FPIE, FIT.
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Tabla A1. Continuacion.

Informe técnico de resultados de estudios de caso de las unidades académicas:
hacia la reformulacién del modelo educativo de la UABC

PERFIL E IDENTIDAD DEL ESTUDIANTADO

iTEM CODIGO Y SUBCODIGOS A

Caracteristicas del 4. AUTORREGULACION DEL APRENDIZAJE
.estudiantado de nuevo 41. Area de oportunidad FAD, FCASI, FCAYS, FIAD, FIM?,
Ingreso o — lev, 1is.

411. Aprendizaje auténomo limitado ’

41.2. Pocos habitos de estudio

41.3. Desmotivacion estudiantil

41.4. Escaso compromiso estudiantil

4.1.5. Ineficiente gestién del tiempo

4.2. Fortaleza FDT', FOM, FOT.

4.21. Compromiso académico

4.2.2. Gestion del tiempo

4.2.3. Habitos de estudio

5. INTERES POR APRENDER

5.1. Interés generalizado por el aprendizaje FAT, FCA', FCASI, FCH, FDM',

FDM?, Facisalud, FIAD, FPIE,
FIT, FOM, FOT, ICA, IIDE, 110,
FTM.

5.2. Interés por su drea de conocimiento

6. USO DE HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS Y DIGITALES

6.1. Fortaleza FAD, FCASI, FCH, FDM', FIAD,

6.1.1. Disposicion para el uso de herramientas tecnolo- FIE, FMN, FOT, Il, 10.

gicasy digitales

6.1.2. Dominio de herramientas tecnoldgicas y digi-
tales

6.2. Area de oportunidad FCAYS, FCQI, FEG.

6.2.1. Dificultades con el uso ético y adecuado de las
herramientas tecnoldgicas y digitales

7. SENTIDO ETICO Y DE RESPONSABILIDAD SOCIAL Y AMBIENTAL

71. Compromiso social y ecolégico FAT, FCH, FCM, FCSYP, FDM?,

7.2. Responsabilidad ética y profesional FHYCS, FIE, FOT, FPIE, IIH.

8. DOMINIO DEL IDIOMA INGLES COMO LENGUA EXTRANJERA

841. Area de oportunidad FAD, FCIAS, FIE, IIS.

8.2. Fortaleza FIAD, FIT.
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Tabla A1. Continuacidn.

Informe técnico de resultados de estudios de caso de las unidades académicas:
hacia la reformulacion del modelo educativo de la UABC

PERFIL E IDENTIDAD DEL ESTUDIANTADO

iTEM

CcODIGO Y SUBCODIGOS

COMUNIDADES
UNIVERSITARIAS

Atributos y caracteris-

1. DOMINIO DE SUS HABILIDADES BLANDAS

ticas de las personas

14. Adaptabilidad y flexibilidad

egresadas

1.2. Habilidades de liderazgo

1.3. Habilidades interpersonales

1.4. Habilidades intrapersonales

1.5. Habilidades socioemocionales

1.6. Pensamiento creativo e innovador

1.7. Pensamiento critico y analitico

1.8. Resolucién de problemas

Cisalud, CUES, ECS, Faci-
salud, FAE, FAM, FAT, FCA',
FCAYS, FCIAS, Fcitec, FCM,
FDE, FDM', FDM?, FDT?, FE,
FEG, FIAD, FIE, FIT, FMN, FMP,
FOM, FTM, ICA, IC-Museo,
Icv.

2. EXPERIENCIA Y CONOCIMIENTOS PROFESIONALES

2.1. Capacidad de investigacion

2.2. Competencias profesionales

2.3. Grado alto de competitividad

2.4. Habilidades y competencias propias del drea
de conocimiento

ECS, Facisalud, FAE, FCA',
FCAYS, FCIAS, Fcitec, FCM,
FDE, FDM', FDM?, FDT?, FE,
FEG, FIAD, FIM?, FINSQ, FIT,
FMN, FOT, ICA, Il, IC-Museo,
IIDE, I1H, 110.

3. SENTIDO ETICO Y DE RESPONSABILIDAD SOCIAL Y AMBIENTAL

3.1. Compromiso social y ecolégico

3.2. Responsabilidad ética y profesional

3.3. Sentido de identidad social

Facisalud, FAE, FCA', FCAYS,
Fcitec, FCM, FDE, FDM', FDM?,
FDT?, FE, FEG, FIT, FMP, FOT,
FTM, ICA, II, IC-Museo, IICV,
IIDE, 110.

4. CAPACIDAD DE EMPRENDIMIENTO

FAE, FAM, FCAYS, FDE, FDM1,
FDT', FEG, FIAD, FMN, FTM.

5. INTERES EN LA FORMACION CONTINUA

ECS, FCIAS, FE, FIAD, FIT,
lIC-Museo, IIDE.

6. USO DE HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS Y DIGITALES

6.1. Dominio de herramientas tecnoldgicas y

FAE, FDM', FDT?, FIE, FOM,

digitales lIc-Museo.
6.2. Implementacidn de herramientas tecnolégicas

y digitales en el ejercicio profesional

7. SENTIDO DE IDENTIDAD UNIVERSITARIA CUES, FCIAS.

Razones de distincién

1. FORMACION INTEGRAL

en la comunidad

141. Actividades de extensién y vinculacién

egresada

1.2. Actividades formativas integrales

1.3. Proceso formativo

FCIAS, FCM, FDM', FE, FEG,
FINSQ, II, llc-Museo.

87

Apéndice



Tabla A1. Continuacion.

Informe técnico de resultados de estudios de caso de las unidades académicas:
hacia la reformulacion del modelo educativo de la UABC

PERFIL E IDENTIDAD DEL ESTUDIANTADO

iTEM

CcODIGO Y SUBCODIGOS

COMUNIDADES
UNIVERSITARIAS

Razones de distincién en
la comunidad egresada

2. INTERES Y COMPROMISO VOCACIONAL

FMN, I1.

Habilidades esenciales

1. HABILIDADES BLANDAS

por desarrollar para
abordar problemas del

1.1. Adaptabilidad y flexibilidad

contexto actual

1.2. Habilidades blandas (mencién general)

1.3. Habilidades de liderazgo

1.4. Habilidades interpersonales

1.5. Habilidades intrapersonales

1.6. Habilidades socioemocionales

1.7. Pensamiento creativo e innovador

1.8. Pensamiento critico y analitico

1.9. Resolucion de problemas

Cisalud, CUES, ECS, Facisa-
lud, FAM, FC, FCA', FCH, FCIAS,
Fcitec, Fcal, FDM', FDM?, FDT',
FDT?, FE, FEG, FEYRI, FHYCS,
FIAD, FIE, FIM?, FINSQ, FIT, FMP,
FPIE, ICA, IICV, IIDE, IIH, 1O.

2. ETICA Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

Cisalud, Facisalud, FC, FCH,
FCQI, FDE, FDM', FHYCS, FIAD,
FMP, FPIE, FTM, IICV, IIDE.

3. EXPERIENCIA Y CONOCIMIENTOS PROFESIONALES

3.1. Habilidades investigativas

3.2. Sdlidas habilidades y competencias propias
del drea de conocimiento

FC, FCM, FDT?, FE, FHYCS, FIE,
FMP, FPIE, Il, IIDE, 110.

4. USO DE HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS Y DIGITALES

4.1. Destreza en software especializado

4.2. Dominio de herramientas tecnolégicas y
digitales

4.3. Manejo de inteligencia artificial

FAM, FCIAS, Fcitec, FDM', FIE,
FIT, FPIE, IIH, 11O.

5. DOMINIO DEL IDIOMA INGLES COMO LENGUA
EXTRANJERA

FCIAS, Fcitec, FIE, FIT, FMP.

6. CAPACIDAD DE EMPRENDIMIENTO

FCH, FIE, lICV.

Incorporacién de

1. METODOLOGIAS ACTIVAS

habilidades esenciales
en el curriculoy en la

141. Aprendizaje basado en problemas

prdctica formativa

1.2. Aprendizaje basado en proyectos

1.3. Aprendizaje colaborativo o cooperativo

1.4. Estudios de caso

1.5. Metodologias activas (mencion general)

CUES, ECS, Facisalud, FAD,
FCIAS, FCM, FDM', FEG, FHYCS,
FIAD, FIE, FMP, FPIE.
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Tabla A1. Continuacion.

Informe técnico de resultados de estudios de caso de las unidades académicas:
hacia la reformulacién del modelo educativo de la UABC

PERFIL E IDENTIDAD DEL ESTUDIANTADO

iTEM

CcODIGO Y SUBCODIGOS

COMUNIDADES
UNIVERSITARIAS

Incorporacién de

2. MODALIDADES DE APRENDIZAJE

habilidades esenciales

241. Actividades de extension y vinculacion

en el curriculoy en la
prdctica formativa

2.2. Ejercicio investigativo

2.3. Unidades de aprendizaje

Facisalud, FAD, FCH, FCQlI,
FDM?, FHYCS, FIAD, FIE, FMP,
ICA, II, lICV.

3. CONTENIDOS ACADEMICOS

3.. Inclusién de cédigos éticos

3.2. Incorporacién de nuevos contenidos

3.3. Integracion de tecnologias

FHYCS, ECS, Facisalud, FAD,
FC, FCIAS, FDM?, FEG, FIE.

4. FORMACION Y ACTUALIZACION DOCENTE

4.1. Capacitacion continua (mencién general)

4.2. Conocimientos disciplinares

4.3. Uso de recursos tecnoldgicos y digitales

Facisalud, FEYRI, FIE, FPIE.

5. PROCESO DE ENSENANZA

Facisalud, FAD, FAM, FEG,
FHYCS.

6. ADECUAR EL CURRICULO

FCIAS, FCSYP, FDM?,

7. TALLERES FORMATIVOS

FAD, FCA?, FHYCS.

8. MODALIDADES EDUCATIVAS

FDM?, FEYRI.
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Tabla A2

Informe técnico de resultados de estudios de caso de las unidades académicas:
hacia la reformulacién del modelo educativo de la UABC

PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE

iTEM

CcODIGO Y SUBCODIGOS

COMUNIDADES
UNIVERSITARIAS

Practicas formativas
positivas

1. METODOLOGIAS ACTIVAS

141. Actividades de gamificacion

1.2. Aprendizaje activo

1.3. Aprendizaje basado en problemas

1.4. Aprendizaje basado en proyectos

1.5. Aprendizaje colaborativo o cooperativo

1.6. Aula invertida

1.7. Debates

1.8. Estudios de caso

CER, CUES, ECS, Facisalud,
FAD, FAE, FAT, FCA', FCASI,
FCAYS, FCH, FCQI, FDE, FDM',
FHYCS, FIAD, FIT, FOT, ICA,
lICV.

2. MODALIDADES DE APRENDIZAJE

241. Actividades culturales, artisticas y deportivas

2.2. Ayudantia docente

2.3. Ayudantia en investigacion

2.4. Movilidad e intercambio estudiantil

2.5. Otros cursos optativos (cursos adicionales al
plan de estudios, cursos CUAL, MOOC)

2.6. Practicas profesionales

2.7. Proyectos de vinculacién

2.8. Servicio social

2.9. Unidades de aprendizaje optativas

CER, CUES, FCA', FCASI, FCIAS,
Fcitec, FDT?, FIAD, FIE, FIM',
FIM?, FINSQ, FOT, FPIE, ICA, I10.

3. VINCULACION CON ESCENARIOS REALES

CER, CUES, Facisalud, FCA',
FCASI, FCAYS, FCH, FCIAS, FCM,
FCQI, FDE, FE, FEG, FHYCS,
FIAD, FIE, FIM', FIM?, FINSQ, FIT,
FMN, FOT, FPIE, ICA, Il.

4. USO DE HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS Y
DIGITALES

Facisalud, FAD, FCASI, FCM,
FCQI, FDM', FIAD, FIE, FOT,
FTM, 11, IIH.

5. ESTRATEGIAS DE ACOMPANAMIENTO ESTUDIANTIL

5.1. Asesoria

5.2. Programa de acompafiamiento estudiantil

5.3. Tutorias

Cisalud, CUES, FAE, FAD, FIAD,
FIM?, FINSQ, FPIE, IIDE, I10.
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Tabla A2. Continuacidn.

Informe técnico de resultados de estudios de caso de las unidades académicas:
hacia la reformulacién del modelo educativo de la UABC

PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE

iTEM

CcODIGO Y SUBCODIGOS

COMUNIDADES
UNIVERSITARIAS

Practicas formativas
positivas

6. EVENTOS ACADEMICOS

CUES, FAD, FCA', FCM, FDT?,
FIE, FPIE, ICA, IIC-Museo, IIDE,
Io.

7. MECANISMOS DE EVALUACION INTEGRAL

7A. Ejercicios de autoevaluacién

7.2. Evaluaciones departamentales

7.3. Evaluaciones formativas o de trayecto

Cisalud, CUES, Facisalud,
FDM', FDT?, liCV.

8. PROYECTOS Y ACTIVIDADES
DE INVESTIGACION

CER, FCA', FCM, FHYCS, FINSQ,
110.

9. INCORPORACION DE LA INTERDISCIPLINARIEDAD

9.. Clases multidisciplinarias

9.2. Integracion de grupos interdisciplinarios

9.3. Proyectos multidisciplinarios

Fcitec, FIAD, FTM, 110.

10. PLANEACION Y ADAPTACION CURRICULAR

FCH, FDE, FMP, FPIE.

11. VISITAS GUIADAS

FAD, FCM, FINSQ.

12. ACTIVIDADES DE LECTURA Y REFLEXION CUES, FCH.
13. CLASES TEORICAS FCQI, FIAD.
14. LABORES Y CONTENIDOS SOBRE FCASI, FCIAS.
EL EMPRENDIMIENTO

15. MECANISMOS DE FORMACION FCA', FCSYP.
Y ACTUALIZACION DOCENTE

16. MODALIDADES EDUCATIVAS VIRTUALES Fcitec, FIMZ

Desafios y limitaciones

1. INFRAESTRUCTURA FiSICA Y TECNOLOGICA

en el proceso de

14. Equipo y mobiliario limitado

ensefianza aprendizaje

1.2. Espacios fisicos insuficientes

1.3. Oportunidades de mejora en la conexion a
internet

CUES, Facisalud, FAE, FCH,
FCM, FDM', FEG, FIAD, FIE,
FIM?, FMN, FMP, FOM, FTM,
ICA, I10.

2. DIVERSIDAD DEL ESTUDIANTADO

2.1. Contexto socioeconémico

2.2. Diversidad de estilos y ritmos de aprendizaje

2.3. Diversidad estudiantil (mencién general)

2.4. Neurodivergencia

2.5. Origen sociocultural

2.6. Situaciones familiares personales

CER, Cisalud, FCASI, FCAYS,
FDM', FIE, FIM?, FINSQ, FIT,
IIDE, 110.
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Tabla A2. Continuacidn.

Informe técnico de resultados de estudios de caso de las unidades académicas:
hacia la reformulacién del modelo educativo de la UABC

PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE

iTEM

COMUNIDADES

CODIGO Y SUBCODIGOS UNIVERSITARIAS

Desafios y limitaciones

3. HABILIDADES Y CONOCIMIENTOS BASICOS LIMITADOS

en el proceso de
ensefianza aprendizaje

3.1. Competencias propias del programa educativo  CUES, FAD, FCASI, FCAYS, FCH,

. . . Fcitec, FDE, FIAD, FIM?, IIDE.
3.2. Competencias relacionadas con el pensamien-

to I6gico y matematico

3.3. Conocimientos generales limitados

3.4. Habilidades de comunicacién y de lectoescritura

4. DIFICULTADES EN LA AUTORREGULACION DEL APRENDIZAJE

4.1. Desmotivacion estudiantil CER, CUES, FCASI, FCAYS, FCH,

1
4.2, Falta de aprendizaje auténomo FDE, FDM,, FIAD, ICA, IIDE.

4.3. Falta de gestion del tiempo

4.4. Falta de hébitos de estudio

5. DISPONIBILIDAD LIMITADA DE RECURSOS

5.1. Planta académica limitada CUES, ECS, Facisalud, FAD,

5.2. Recursos econémicos limitados FCM, FMN, FOM, II, 110.

6. METODOS TRADICIONALES Y LA RESISTENCIA  CUES, FAT, FCAYS, FIAD, FOM,
AL CAMBIO FPIE, FTM, IIS.

7. DESAFIOS EN LA PERMANENCIA Y AVANCE ACADEMICO

7. Desercién escolar CER, FCM, FDE, FDT?, FIMZ.

7.2. Reprobacion

7.3. Rezago escolar

8. INSUFICIENTE DESARROLLO EN HABILIDADES CUES, Facisalud, FCASI,
BLANDAS FCAYS, FCH, lIC-Museo.

9. RIGIDEZ ADMINISTRATIVA FAD, FCIAS, FEG, FIAD, IIO, IIS.

10. DESARTICULACION DE LOS CONTENIDOS DE APRENDIZAJE

10.1. Carga amplia de contenidos de aprendizaje CUES, Facisalud, FCAYS, FMP.

10.2. Desvinculacion de los contenidos curriculares
con el perfil de egreso

10.3. Oportunidades de actualizacién de los
contenidos

10.4. Organizacion de los contenidos de los
programas educativos

10.5. Vinculacion de los contenidos curriculares
con el examen Ceneval
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Tabla A2. Continuacidn.

Informe técnico de resultados de estudios de caso de las unidades académicas:
hacia la reformulacién del modelo educativo de la UABC

PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE

iTEM

CODIGO Y SUBCODIGOS

COMUNIDADES
UNIVERSITARIAS

Desafios y limitaciones
en el proceso de

11. NECESIDAD DE DIVERSIFICAR LOS MECANIS-

MOS DE FORMACION Y ACTUALIZACION DOCENTE

FE, FHYCS, FMN, ICA, llO.

ensefianza aprendizaje

12. NECESIDAD DE REFORZAR EL DOMINIO EN
COMPETENCIAS TECNOLOGICAS Y DIGITALES

FAD, FCAYS, Fcitec, FDT?, FIE.

13. DEMANDA DE HERRAMIENTAS Y
MECANISMOS PARA LA DETECCION DE CASOS
DE NEURODIVERGENCIA

FC, FIAD, FIE, FMN.

14. INSUFICIENCIA EN EL DOMINIO DEL IDIOMA
INGLES COMO LENGUA EXTRANJERA.

FAD, FCH, FIAD, IIDE.

15. RIGIDEZ CURRICULAR

Facisalud, FCM, IIS.

16. SALUD MENTAL

16.1. Salud mental docente FCH, I10.
16.2. Salud mental estudiantil

17. USO DE HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS FAD, FCM, IIS.
Y DIGITALES

18. DESMOTIVACION DOCENTE CUES, FCH.

19. INFLEXIBILIDAD Y EXTENSION DE HORAS
DE CLASE

Facisalud, FCASI.

20. POCA DISPONIBILIDAD PARA ACTUALIZARSE

FCAYS, FMN.

21. SOBRECARGA ACADEMICA

CUES, Facisalud.

22. SOBRECARGA LABORAL

FCIAS, FIAD.

23. ESCASEZ DE MECANISMOS PARA EVALUAR A

PERSONAS TUTORAS Y DIRECTORAS DE TESIS.

s

Facilitadores de

1. USO DE HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS Y DIGITALES

la flexibilidad

1.1. Desarrollo e integracién de aplicaciones
interactivas

1.2. Desarrollo e integracion de plataformas
digitales educativas

1.3. Generacién y uso de recursos multimedia

1.4. Uso de TIC y herramientas digitales (mencién
general)

CUES, ECS, FCAYS, FCIAS,
Fcitec, FDE, FDM', FDM?, FDT?,
FE, FHYCS, FIM?, FIT, FMN,
FOM, FPIE, II, lICV.

2. MODALIDADES DE APRENDIZAJE

2.2. Modalidades de aprendizaje (mencién general)

2.3. Movilidad e intercambio estudiantil

FCIAS, FDT?, FHYCS, FPIE, ICA,
lIC-Museo.
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Tabla A2. Continuacidn.

Informe técnico de resultados de estudios de caso de las unidades académicas:
hacia la reformulacién del modelo educativo de la UABC

PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE

iTEM

CODIGO Y SUBCODIGOS

COMUNIDADES
UNIVERSITARIAS

Facilitadores de
la flexibilidad

2.4. Otros cursos optativos (cursos adicionales al
plan de estudios, cursos CUAL, MOOC)

2.5. Practicas profesionales

2.6. Proyectos de vinculacién

2.7. Servicio social

2.8. Unidades de aprendizaje optativas

3. MODALIDADES EDUCATIVAS

3.4. Adistancia

3.2. Hibridas

3.3. Presenciales

3.4. Semipresenciales

3.5. Virtuales

ECS, FCAYS, Fcitec, FDM?,
FIM?, FIT, FPIE.

4. METODOLOGIAS ACTIVAS

4.1. Aprendizaje basado en problemas

4. 2. Aprendizaje basado en proyectos

4.3. Aprendizaje colaborativo

CUES, ECS, FDM', FDM?,
FHYCS, FPIE.

5. ASPECTOS CURRICULARES

5.1. Actualizacion de los planes de estudios

5.2. Curriculo flexible

FAD, FIE, FIMZ, IIDE.

6. ATENCION PERSONALIZADA POR PARTE DEL
PERSONAL DOCENTE AL ESTUDIANTADO

FAD, FHYCS, FMP.

7. FOMENTO DEL APRENDIZAJE AUTONOMO

FDM', FHYCS, FIM?.

8. INTEGRACION DE ESTRATEGIAS ADAPTADAS
A LOS DIVERSOS ESTILOS DE APRENDIZAJE

FHYCS, FPIE, II.

9. MECANISMOS DE ACTUALIZACION Y
FORMACION DOCENTE

FCSYP, FDM', FHYCS.

10. INFRAESTRUCTURA FiSICA Y TECNOLOGICA

10.1. Conexion a internet funcional FCIAS, II.
10.2. Espacios fisicos suficientes

11. ACOMPANAMIENTO ESTUDIANTIL FPIE.
12. CAPACIDADES Y EXPERIENCIA DOCENTE Il.

13. CUERPO DOCENTE AMPLIO Y COMPROMETIDO FAD.
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Tabla A2. Continuacidn.

Informe técnico de resultados de estudios de caso de las unidades académicas:
hacia la reformulacién del modelo educativo de la UABC

PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE

iTEM

CODIGO Y SUBCODIGOS

COMUNIDADES
UNIVERSITARIAS

Facilitadores
de la flexibilidad

14. EVENTOS ACADEMICOS (CONFERENCIAS FDM?.
MAGISTRALES)

15. FLEXIBILIDAD DE HORARIOS Ic-Museo.
16. NORMATIVA UNIVERSITARIA ICA.

17. PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS DE FPIE.
MAYOR EFICIENCIA

18. PROYECTOS GRUPALES DE COLABORACION  FE.

EN LINEA

19. REDES DE COLABORACION FAD.

Inhibidores

1. INFRAESTRUCTURA FiSICA Y TECNOLOGICA

de la flexibilidad

14. Equipo y mobiliario limitado

1.2. Espacios fisicos insuficientes

1.3. Oportunidades de mejora en la conexion a
internet

ECS, FAE, FCIAS, Fcitec, FDT?,
FIE, FIM?, FIT, FMN, II.

2. RIGIDEZ ADMINISTRATIVA

Fcitec, FIE, FIM?, FMN, FPIE,
ICA, 11, 11O.

3. METODOS TRADICIONALES DE ENSENANZA

ECS, FDM', FE, FMP, FPIE.

4. RIGIDEZ CURRICULAR

Fcitec, FDM', 11, IIS.

5. DISPONIBILIDAD LIMITADA DE RECURSOS

5.1. Planta académica limitada

5.2. Recursos econémicos limitados

FCIAS, FEG, FPIE.

6. INSUFICIENCIA EN EL ACCESO A LA
FORMACION Y ACTUALIZACION DOCENTE

FCIAS, FCSYP, FMN.

7. NECESIDAD DE DIVERSIFICAR LAS MODALIDADES DE APRENDIZAJE

7A. Falta de optativas

7.2. Necesidad de establecer estrategias para la
movilidad e intercambio estudiantil

7.3. Oportunidades de diversificacion de las moda-
lidades de aprendizaje (mencién general)

Fcitec, FIE, IIS.

8. SOBRECARGA LABORAL

Fcitec, FIT, FPIE.

9. DESMOTIVACION ESTUDIANTIL Y DOCENTE FCIAS, FMN.
10. NECESIDAD DE AMPLIAR EL ACCESO FDM', FDTZ.
A RECURSOS DIGITALES

11. NECESIDAD DE FORTALECER LA SECUENCIA  IIDE, IIS.

LOGICA ENTRE UNIDADES DE APRENDIZAJE
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Tabla A2. Continuacidn.

Informe técnico de resultados de estudios de caso de las unidades académicas:
hacia la reformulacién del modelo educativo de la UABC

PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE

COMUNIDADES

ITEM CODIGO Y SUBCODIGOS UNIVERSITARIAS

Inhibidores 12. AREAS DE OPORTUNIDAD EN EL FORTALECI-  FE.

de la flexibilidad MIENTO DE LAS COMPETENCIAS DIGITALES DEL
PROFESORADO
13. DECLIVE EN LA MATRICULA ESTUDIANTIL Fcitec.
14. DOMINIO LIMITADO DEL IDIOMA INGLES FCIAS.
COMO LENGUA EXTRANJERA
15. ESCASA INCORPORACION DE MODALIDADES  FCIAS.
EDUCATIVAS ALTERNATIVAS
16. ESCASA VINCULACION CON ESCENARIOS lICV.
REALES DE APRENDIZAJE
17. LIMITADA DISPONIBILIDAD DE OPCIONES DE  FCIAS.
TRANSPORTE
18. OPORTUNIDADES DE ACTUALIZACION EN ECS.
LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS
19. POTENCIAL PARA CONSOLIDAR ALIANZAS FAE.
CON EL SECTOR PROFESIONAL
20. RETOS EN LA CONCILIACION DE HORARIOS FMN.

Estrategias para la

1. INTEGRAR HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS Y DIGITALES

transformacion digital

1.1. Adquirir licencias

1.2. Desarrollar e integrar aplicaciones interactivas

1.3. Desarrollar e integrar ecosistemas virtuales de
aprendizaje

1.4. Fortalecer y hacer uso de la biblioteca digital

1.5. Generar y utilizar recursos multimedia

1.6. Hacer uso de simuladores de realidad
aumentada y virtual

1.7. Hacer uso de TIC y herramientas digitales (men-
cién general)

1.8. Promocionar, desarrollar e integrar plataformas
digitales educativas

CER, Cisalud, CUES, ECS, FCA',
FCAYS, FDT?, FE, FIM', FIM?,
FINSQ, II, IC-MUSEO, IIDE, IIH.

2. IMPLEMENTAR MECANISMOS
DE FORMACION Y ACTUALIZACION EN
HABILIDADES Y COMPETENCIAS DIGITALES

ECS, FDM', FDM?, FHYCS, FIE,
FIMZ, FIT, FMP, ICA, 11, IICV, IIDE.
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Tabla A2. Continuacidn.

Informe técnico de resultados de estudios de caso de las unidades académicas:
hacia la reformulacién del modelo educativo de la UABC

PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE

iTEM

COMUNIDADES

CODIGO Y SUBCODIGOS UNIVERSITARIAS

Estrategias para la

3. DIVERSIFICAR LAS MODALIDADES EDUCATIVAS

transformacion digital

3.41. Adistancia ECS, FAD, FCAYS, FDT?, FHYCS,
3.2.Enlinea FIAD, IIH.
3.3. Hibridas

3.4. Semipresenciales

3.5. Virtuales

4. FOMENTAR EL USO ETICO DE LAS CUES, FAD, FCAYS, FCM, FDM',
TECNOLOGIAS EMERGENTES FDT?, FE, FIM', ICA, Il.

5. FORTALECER LA INFRAESTRUCTURA FiSICA Y TECNOLOGICA

5.1. Adquirir equipo y mobiliario ECS, FDM', FDT?, FIAD,

5.2. Fortalecer la conectividad a internet FINSQ, FMN.

5.3. Fortalecer la infraestructura fisica
y tecnoldégica (mencion general)

6. INCORPORAR METODOLOGIAS ACTIVAS PARA LA ENSENANZA

6.1. Actividades de gamificacion CUES, FE, ICA,

6.2. Aula invertida (flipped classroom)

6.3. Metodologias activas (mencion general)

7. ESTABLECER REDES DE COLABORACION FAD, FCAYS, FIM2.
DIGITAL

8. FOMENTAR EL APRENDIZAJE AUTONOMO FCAYS, FDM', FE.
9. DIGITALIZAR LOS PROCESOS ACADEMICO FDT?, FIAD.

ADMINISTRATIVOS

10. OPTIMIZAR LOS MECANISMOS DE ACOMPANAMIENTO ESTUDIANTIL

10.1. Programas de acompafiamiento estudiantil FCAYS, FIAD.

10.2. Tutorias en linea

11. ADOPTAR ENTORNOS PERSONALES DE FCAYS.
APRENDIZAJE (PLE, POR SUS SIGLAS EN INGLES,
DE PERSONAL LEARNING ENVIRONMENTS)

12. AMPLIAR EL ACCESO A BECAS PARA FIAD.
LA FORMACION Y CERTIFICACION EN
TECNOLOGIAS EMERGENTES

13. CONFORMAR GRUPOS Y COMITES FCAYS.
ESPECIALIZADOS EN TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y COMUNICACION (Tic).
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Informe técnico de resultados de estudios de caso de las unidades académicas:
hacia la reformulacion del modelo educativo de la UABC

Tabla A2. Continuacion.

PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE

COMUNIDADES

ITEM CODIGO Y SUBCODIGOS UNIVERSITARIAS
Estrategias para la 14. CONSOLIDAR Y DAR SEGUIMIENTO AL FCAYS.
transformacion digital MODELO U-LEARNING
15. IMPLEMENTAR PROYECTOS GRUPALES FE.
DE COLABORACION EN LINEA
16. INTEGRAR UNIDADES DE APRENDIZAJE FIE.

SOBRE LA EDUCACION DIGITAL
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Tabla A3

Informe técnico de resultados de estudios de caso de las unidades académicas:
hacia la reformulacién del modelo educativo de la UABC

INVESTIGACION, EXTENSION Y VINCULACION

iTEM

CcODIGO Y SUBCODIGOS

COMUNIDADES
UNIVERSITARIAS

Respuesta a las nece-
sidades regionales a tra-
vés de la investigacion

1. DISENO DE PROYECTOS DE INVESTIGACION

Cisalud, Facisalud, FAM,

FAT, FC, FCA?, FCASI, FCAYS,
Fcitec, FCQl, FE, FHYCS, FIAD,
FIM?, FINSQ, FIT, FMN, FMP,
FOM, FPIE, FTM, ICA, II, IC-Mu-
seo, lICV, 110, IIS.

2. ESTABLECIMIENTO DE ALIANZAS ESTRATEGICAS

241. Alianzas estratégicas

2.2. Convenios de colaboracion

2.3. Redes de investigacion

CUES, ECS, Facisalud, FC,
FCAYS, FCM, FCQI, FCSYP, FDM',
FE, FHYCS, FIAD, FIM', FIM?,
FINSQ, FIT, FMP, FOM, FPIE, FTM,
I, IC-Museo, lICV, IIDE, IIH.

3. CONSEJOS DE VINCULACION

FAM, FCA', FCASI, FDM', FDM?,
FDT?, FEG, ICA, IIS.

4. DIVULGACION CIENTIFICA

41. Blogs institucionales

4.2, Divulgacién (mencién general)

4.3. Eventos académicos

4.4. Infografias

4.5. Programas de radio

4.6. Publicaciones académicas

4.7. Videos cortos

FCASI, FCQI, FCSYP, FDM',
FDM?, FIE, I, I1H.

5. PROPUESTAS CURRICULARES

FIE, FMN, FPIE, IIH, 1IO.

6. LINEAS DE GENERACION Y APLICACION DE
CONOCIMIENTOS (LGAC)

FDM', FIM?, liCV, IIH.

7. MARCOS DE REFERENCIA

FE, FIT.

Relacién de las unida-
des académicas con los
sectores estratégicos

1. VINCULOS CONSOLIDADOS

CER, ECS, Facisalud, FAD,
FAM, FAT, FCA', FCASI, Fcitec,
FCM, FCQI, FCSYP, FDM?, FDT?,
FE, FIAD, FIE, FIM?, FINSQ, FIT,
FMN, FMP, FOM, FOT, FPIE,
FTM, ICA, II, lIC-Museo, liCV,
IIDE, IIH, 110, IIS.

2. VINCULACION CON AREAS DE OPORTUNIDAD

Cisalud, CUES, FAE, FC, FCA?,
FCAYS, FCH, FCIAS, FDE, FDM",
FDT', FEG, FHYCS, FIM'.
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Tabla A3. Continuacion.

Informe técnico de resultados de estudios de caso de las unidades académicas:
hacia la reformulacion del modelo educativo de la UABC

INVESTIGACION, EXTENSION Y VINCULACION

iTEM

CODIGO Y SUBCODIGOS

COMUNIDADES
UNIVERSITARIAS

Valoracién de la vincu-

1. VALORACION FAVORABLE

lacion como estrategia
para la insercién laboral

1.. Bolsas de trabajo

1.2. Difusion de oportunidades laborales

1.3. Ferias de empleo

1.4. Foros con estudiantes y comunidad egresada

1.5. Modalidades de aprendizaje

Cisalud, CUES, ECS, Facisa-
lud, FAD, FAE, FAM, FC, FCH,
FCM, FCQI, FDM', FDM?, FDT?,
FIE, FIM', FPIE, II, IIDE, IIS.

2. AREAS DE OPORTUNIDAD

2. Fortalecer los mecanismos de seguimiento de
egresadas y egresados

2.2. Innovar en los esquemas de vinculacién

CUES, ECS, FC, FCASI, FCH,
FDM', FCSYP, FDE, FEG, FMN,
FOM, FOT, lIC-Museo, IICV,
IIH, 11S.

Principales retos

y dificultades en los
procesos de extension
y vinculacién

1. DISPONIBILIDAD LIMITADA DE RECURSOS

CUES, ECS, Facisalud, FAT, FC,
FCASI, FCH, Fcitec, FDE, FDM',
FEG, FIAD, FIM?, FINSQ, FMN,
ICA, I, ICV, 11O.

2. RIGIDEZ ADMINISTRATIVA

ECS, Facisalud, FCA', FCH,
Fcitec, FDM', FHYCS, FIAD,
FIM', FIM?, FIT, FMN, FMP, I,
IIC-Museo, IIDE, 11O.

3. BAJA PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

CUES, Facisalud, FAT, FCA',
FCH, FINSQ, ICA, IIDE, IIH, IIS.

4. OFERTA LIMITADA DE OPCIONES DE
VINCULACION

CUES, FAM, FC, FCAYS, FCH,
FCIAS, FIAD, FIM?, FINSQ.

5. SOCIALIZACION INSUFICIENTE

ECS, FCASI, FCAYS, FCH, FDT?,
FEG, FHYCS, FIAD, II.

6. ALIANZAS CON OPORTUNIDAD
DE FORMALIZACION

CUES, FAD, FC, FCAYS, FCIAS,
IIS.

7. BAJA CORRESPONDENCIA CON LAS NECESI-
DADES EMERGENTES

FCAYS, FCH, Fcitec,
lIC-Museo, IIDE, IIS.

8. CARGA ADMINISTRATIVA

ECS, FCASI, FEG, FMN,
lIc-Museo.

Estrategias para res-

1. IMPULSAR LA CONSOLIDACION DE PROYECTOS

ponder a las demandas
emergentes y enfrentar
retos en la investiga-

1.1. Desarrollo de proyectos inter, trans
y multidisciplinarios

cion, la extensiony la

1.2. Proyectos comunitarios

vinculacién

1.3. Proyectos de investigacion

CUES, ECS, FAT, FC, FCA',
FCA?, FCIAS, Fcitec, FCM,
FCQI, FCSYP, FDM?, FDT?,
FHYCS, FIAD, FIE, FIM', FIM?,
FOT, II, IIH.
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Informe técnico de resultados de estudios de caso de las unidades académicas:
hacia la reformulacién del modelo educativo de la UABC

Tabla A3. Continuacion.

INVESTIGACION, EXTENSION Y VINCULACION

COMUNIDADES

ITEM CODIGO Y SUBCODIGOS UNIVERSITARIAS
Estrategias para res- 2. CONSOLIDAR ALIANZAS ESTRATEGICAS CER, ECS, FAT, FC, FCA?, FCAYS,
ponder a las demandas FCIAS, Fcitec, FCM, FCSYP, FDE,
emergentes y enfrentar FDM', FDM?, FDT', FE, FEYR|,
retos en la investiga- FHYCS, FIAD, FIE, FIM?, FINSQ, FIT,
cién, la extensién y la FMN, FMP, FOT, FPIE, ICA, IICV.
vinculacién 3. CREAR Y ACTUALIZAR PLANES Y PROGRA- CER, FAD, FC, FCA', FCAS|, FCAYS,

MAS DE ESTUDIO FCH, FCIAS, FDM', FDM?, FDT?,
FE, FEYRI, FHYCS, FIE, FMN, FOT,
II, IDE, IIH, 10.

4. MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA FiSICA Y TECNOLOGICA

4.1. Creacion de departamentos dedicados FAD, FAT, FC, FCIAS, FCM,
FCQI, FDT', FHYCS, FIE, FIM?,
FIT, FMN, FOT, ICA, lICV, IIH.

4.2. Digitalizacion y herramientas tecnolégicas

4.3. Equipamiento y mobiliario

4.4. Laboratorios

5. REFORZARLA COMUNICACI()N INTERNAY CER, CUES, ECS, FAE, FC,

EXTERNA DEL QUEHACER ACADEMICO FCASI, FCH, FHYCS, FIE, FIM?,
FIT, FMN, ICA, II.

6. AMPLIAR Y DIVERSIFICAR LOS RECURSOS HU- CUES, ECS, FAT, FCAYS, FCH,

MANOS Y FINANCIEROS Fcitec, FCal, FDM', FDT',

FHYCS, FIM?, IICV.

7. OPTIMIZAR LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS  CUES, FAD, FCA', FCA? FCAYS,
FHYCS, FIM1, FMN, FMP, IIH, 11O.

8. IMPULSAR LA FORMACION CONTINUA FAD, FCAYS, FCH, FDT', FEG,
FIAD, FIT, FMP, lIC-Museo, IIH.

9. INCREMENTAR ACTIVIDADES Y EVENTOS CUES, FAE, FAM, FCH, Fcitec,

PARA LA EXTENSION UNIVERSITARIA FCSYP, FHYCS, ICA, IIO.

10. ROBUSTECEB LOS ESPACIOS DE DIALOGO FAM, FDT2, FE, FEG, FHYCS, FIT,

Y COORDINACION lIC-Museo, IICV, IIH.

11. FORTALECER EL APRENDIZAJE VINCULADO  FCIAS, Fcitec, FCQl, FDT?,

E INSERCION DEL MODELO DUAL FEYRI, FOT.

12. REALIZAR SEGUIMIENTO A PERSONAS FAD, FAT, FDT', FHYCS, FMN,

EGRESADAS ICA.

13. DIVERSIFICAR MODALIDADES EDUCATIVAS  FCA', FCIAS, FOT, IIH, IlO.

14. FORTALECER LA PERTINENCIA DE LA ECS, CUES, FIM?, FCAYS, FINSQ.

INVESTIGACION

15. AUMENTAR LOS MECANISMOS DE SUPERVI-  FAM, FDT?, FIM', FOT.

SION Y EVALUACION

16. INTEGRAR LA SOSTENIBILIDAD Y LA RES- Fcitec, FHYCS, FIM', IICV.

PONSABILIDAD SOCIAL
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Tabla A4.

Informe técnico de resultados de estudios de caso de las unidades académicas:
hacia la reformulacién del modelo educativo de la UABC

PERFIL DEL PERSONAL ACADEMICO

iTEM

CcODIGO Y SUBCODIGOS

COMUNIDADES
UNIVERSITARIAS

Atributos y caracteristi-
cas que debe poseer el
personal académico

1. RESPONSABLE Y ETICO EN SU QUEHACER DOCENTE

1.1. Apropiada formacioén disciplinar

1.2. Valores y principios éticos

CER, Cisalud, CUES, ECS,
Facisalud, FAE, FAT, FC, FCA',
FCASI, FCAYS, FCH, FCIAS, Fci-
tec, FCM, FCQI, FCSYP, FDM',
FDM?, FDT', FDT?, FE, FEG,
FHYCS, FIE, FIM', FIM?, FINSQ,
FIT, FMN, FMP, FOM, FOT, FPIE,
FTM, ICA, II, IC-Museo, IICV,
IIDE, I1H, 110.

2. CONSCIENTE DE SUS HABILIDADES SOCIOE-
MOCIONALES

CER, ECS, Facisalud, FAD,
FCA', FCASI, FCAYS, FCH,
FCIAS, FCQI, FDM', FDT?, FEG,
FHYCS, FIE, FIM', FIM?, FINSQ,
FIT, FMN, FMP, FOM, FPIE, FTM,
IIC-Museo, lICV, IIH.

3. PROACTIVO EN SU FORMACION Y ACTUALIZACION PERMANENTE

3.1. Habilidades tecnolégicas y digitales

3.2. Potenciar conocimientos disciplinares

CUES, FAD, FAM, FAT, FC, FCA-
SI, FCAYS, FCH, FCIAS, Fcitec,
FCaQl, FDM', FDM?, FDT?, FEG,
FHYCS, FIE, FIM', FINSQ, FIT,
FMP, FOT, FPIE, FTM, ICA, IIH.

4. COMPETENTE PARA EL DESARROLLO
E IMPULSO DE LA INVESTIGACION

CUES, Facisalud, FAE, FAM,
FC, FCAYS, FCH, Fcitec, FDM",
FDT', FIE, FIM?, FINSQ, FIT, ICA,
I, IC-Museo, IIDE, 1lO.

5. DISPOSICION HACIA LA
INTERDISCIPLINARIEDAD Y LA COLABORACION

CUES, FAD, FAE, FCASI, FCAYS,
FCM, FDM?, FDT', FEG, FIM?,
ICA, I, lIH, 11O.

6. CAPACIDAD DE REALIZAR VINCULACION
UNIVERSITARIA

Facisalud, FCASI, Fcitec, FIM?,
FINSQ, II, llc-Museo.

Areas de oportunidad
en la profesionalizacion
de la docencia

1. CAPACIDAD DE ADOPCION DE HERRAMIEN-
TAS TECNOLOGICAS Y DIGITALES

CUES, ECS, Facisalud, FAE,
FAM, FAT, FC, FCASI, FCH,
FCIAS, Fcitec, FCSYP, FDE,
FDM', FDT', FE, FEG, FEYR),
FHYCS, FIE, FIM', FIM?, FINSQ,
FIT, FMP, FPIE, FTM, ICA,
IIc-Museo, IICV, IIDE, 11H, 110.
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Tabla A4. Continuacion.

Informe técnico de resultados de estudios de caso de las unidades académicas:
hacia la reformulacién del modelo educativo de la UABC

PERFIL DEL PERSONAL ACADEMICO

iTEM

CcODIGO Y SUBCODIGOS

COMUNIDADES
UNIVERSITARIAS

Areas de oportunidad
en la profesionalizacion
de la docencia

2. FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS
SOCIOEMOCIONALES Y DE INCLUSION
EDUCATIVA

CER, ECS, Facisalud, FAD,

FC, FCA', FCASI, FCAYS, FCH,
FClAS, Fcitec, FCM, FCQ,
FCSYP, FDE, FDM', FDT?, FEG,
FHYCS, FIE, FIM', FIM?, FINSQ,
FIT, FMP, FPIE, FTM, IIC-Museo,
1TV, lIH.

3. IMPULSO DE LA VINCULACION E INVESTIGACION

3.1. Competencias para la colaboracion

3.2. Habilidades de investigacion

3.3. Vinculacion con el entorno social y profesional

Cisalud, CUES, ECS, Facisa-
lud, FAM, FAT, FC, FCAYS, FCH,
FCIAS, Fcitec, FCM, FCSYP,
FDE, FIE, FIM', FIM?, FINSQ,
FMP, FOM, FOT, FTM, ICA, II,
lIc-Museo, lICV, IIDE, I1H, 110.

4. ROBUSTECER LA FORMACION Y
ACTUALIZACION DOCENTE

Cisalud, CUES, ECS, FAE, FAT,
FCAYS, FCH, FCIAS, FCQI, FDE,
FDM', FDM?, FDT', FEG, FEYRI,
FHYCS, FIE, FIM, FIT, FPIE, FTM,
ICA, 11, 1ICV, 1IH.

5. ADAPTABILIDAD A ENTORNOS EDUCATIVOS
CAMBIANTES

Cisalud, ECS, FAM, FC, Fcitec,
FCM, FCQI, FCSYP, FDT', FIM?,
FMP, FOM, FOT, FTM, IIC-Mu-
seo, llO.

Principales desafios que

1. LIMITADA DISPOSICION PARA ACTUALIZAR LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS

enfrenta el personal

1.1. Conexion a necesidades actuales o emergentes.

académico

1.2. Incorporacion de herramientas tecnolégicas y
digitales

Cisalud, CUES, ECS, Facisa-
lud, FAD, FC, FCA?, FCH, FCIAS,
Fcitec, FCM, FCSYP, FDM',
FDM?, FDT', FE, FIAD, FIE, FIM?,
FINSQ, FIT, FMN, FMP, FPIE,
ICA, IIC-Museo, IICV, IIDE, IIS.

2. CARGA ADMINISTRATIVA

CUES, ECS, Facisalud, FAE, FC,
FCASI, FCH, FCIAS, FCM, FCQl,
FCSYP, FDM', FEG, FHYCS,
FIAD, FIM?, FINSQ, FIT, FMN,
FMP, FOT, FPIE, ICA, II, IC-Mu-
seo, lICV, IIH, 110.

3. DIVERSIDAD DE CARACTERISTICAS EN EL
ESTUDIANTADO

CER, Cisalud, CUES, FAD,
FC, FCA?, FCASI, FCH, FCSYP,
FDM', FE, FHYCS, FIAD,
FINSQ, FIT, FMP, FPIE, ICA,

11, IC-Museo, IICV, IIDE, IIH.
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Informe técnico de resultados de estudios de caso de las unidades académicas:
hacia la reformulacién del modelo educativo de la UABC

Tabla A4. Continuacion.

PERFIL DEL PERSONAL ACADEMICO

COMUNIDADES
UNIVERSITARIAS

Principales desafios que 4. LIMITADA DISPONIBILIDAD DE RECURSOS MATERIALES, HUMANOS Y
enfrenta el personal FINANCIEROS
académico

iTEM CcODIGO Y SUBCODIGOS

41. Infraestructura fisica y digital Facisalud, FAD, FAE, FC,
FCASI, FCH, FCIAS, FCM, FDM",
FEG, FIAD, FIE, FIM?, FIT, FMN,
FMP, ICA, 11, lIH, 110.

5. BIENESTAR DE LA COMUNIDAD ACADEMICA Y ESTUDIANTIL

4.2. Recursos humanos y financieros

5.1. Bienestar socioemocional y psicolégico CER, FCA?, FCASI, FCH, FCSYP,
FHYCS, FINSQ, FIT, ICA, IICV.

5.2. Seguridad fisica

6. DEFICIENCIAS EN HABILIDADES ECS, FC, FCH, IIS.
DE COLABORACION
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