Modelo Educativo
de la UABC Vision 2040



JAJA CALIFORNIA JES

LI
N

OV avaisygAINg |H

é 705
M(S( E.-(ﬂg(o A
A& -

Universidad Auténoma
de Baja California

Modelo Educativo de la
UABC Vision 2040

Modelo educativo de la UABC visién 2040 / Universidad Auténoma de Baja California. Mexicali, Baja
California: Universidad Auténoma de Baja California, 2026.
1recurso enlinea, 129 p.;il.col.

1. Universidad Auténoma de Baja California. Rectoria - - Modelo educativo. I. Universidad

Autdnoma de Baja California. Il. t.
LE7.B4 U55 2026

~© D.R. 2026 Universidad Auténoma de Baja California
Av. Alvaro Obregon y Julian Carrillo s/n Col. Nueva. 21100. Mexicali,
Baja California, MEXICO.

AGOSTO 2026




‘POR LA REALIZACION PLERA DELSER
=} < ¢

_BAJA CALIFORNI

Universidad Auténoma
de Baja California

Dr. Luis Enrique Palafox Maestre
RECTOR

M. I. Edith Montiel Ayala
SECRETARIA GENERAL

Dra. Lus Mercedes Lépez Acufia
VICERRECTORA CAMPUS ENSENADA

Dr. Jesus Adolfo Soto Curiel
VICERRECTOR CAMPUS MEXICALI

Dra. Haydeé Gomez Llanos Judrez
VICERRECTORA CAMPUS TIJUANA

Dra. Martha Ofelia Lobo Rodriguez
COORDINADORA GENERAL DE VINCULACION
Y COOPERACION ACADEMICA

Mtra. Vanessa Verdugo Gonzalez
COORDINADORA GENERAL DE EXTENSION
DE LA CULTURA Y DIVULGACION DE LA CIENCIA

Dr. Oscar Omar Ovalle Osuna
COORDINADOR DE PLANEACION Y
DESARROLLO INSTITUCIONAL

Dra. Yessica Espinosa Diaz
COORDINADORA GENERAL
DE FORMACION PROFESIONAL

Dra. Dora Luz Flores Gutiérrez
COORDINADORA GENERAL
DE INVESTIGACION Y POSGRADO

Dr. David Guadalupe Toledo Sarracino
COORDINADOR DEL CENTRO
DE EDUCACION CONTINUA

Dr. José Eduardo Perezchica Vega
COORDINADOR DEL CENTRO DE
INVESTIGACION PARA EL APRENDIZAJE
DIGITAL



Coordinacion y desarrollo
del documento

Betsy Berenice Arvayo Moncada
Antelmo Castro Lépez

Yessica Espinosa Diaz

Dora Luz Flores Gutiérrez
Francisco Guzman Aguirre

Luis Ricardo Huereca Ramirez
Martha Ofelia Lobo Rodriguez
Lilia Martinez Lobatos

Edith Montiel Ayala

Oscar Omar Ovalle Osuna

Eilen Oviedo Gonzalez

Luis Enrique Palafox Maestre
José Eduardo Perezchica Vega
Princesa Soraya Salais Echave
David Guadalupe Toledo Sarracino
Noemi Adilene Valdez Neri
Vanessa Verdugo Gonzalez

Representacion académicay
consulta colegiada

Ciencias Administrativas

Personas propietarias:

Lorena Alvarez Flores

Médnica Fernanda Aranibar Gutiérrez
Julio Octavio Blas Flores

Verdnica Guadalupe de la O Burrola
Isis Arlene Diaz Carrion

Jackeline Herndndez Bejarano
Angélica Reyes Mendoza

Eric Israel Rios Nequis

Personas suplentes:

Luisa Maria Agundez Martinez
Imelda Cuevas Merecias

Norma Edith Guerrero Rodriguez
Cristina Herndndez Alvarez

Jesus Emilio Hernandez Bernal
Edith Martin Galindo

Esteban Pérez Flores

Maria Soledad Plazola Rivera



Ciencias Agropecuarias

Personas propietarias:

Octavio Tadeo Barrera Perales

Ulin Antobelli Basilio Cortés

José Manuel Camarena Onofre
Laura Denisse Carrasco Pefia
Vielka Jeanethe Castafieda Bustos
Alejandra Chavez Marquez
Cristina Pérez Linares

Enrique Trasvifia Mufioz

Personas suplentes:

Juan Gabriel Brigido Morales
Miguel Arturo Cabanillas Gamez
Ana Paulina Haro Alvarez
Imelda Virginia Lopez Sénchez
José Irving Monjaras Barrera
Fidel Ndfiez Ramirez

Juan Carlos Vazquez Angulo

Ciencias de la Educacion y Humanidades

Personas propietarias:

Ruby Areli Araiza Ocafio

Marycarmen de Montserrat Arroyo Macias
Ricardo Carlos Ernesto Gonzdlez

Pedro Espinoza Meléndez

Eldon Walter Longoria Ramon

Sergio Gerardo Mélaga Villegas

Maria Maklakova

Nahum Samperio Sanchez

Personas suplentes:

Maday Alicia Coronel Santos

Emilia Cristina Gonzalez Machado
Leidy Hernédndez Mesa

JesuUs Méndez Reyes

Ma. Antonia Miramontes Arteaga
Rosio del Carmen Molina Landeros
Maria del Socorro Montafio Rodriguez
Marco Antonio Pérez Cota



Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia

Personas propietarias:
Rosa Citlalli Anguiano Cota
Norma Alicia Barboza Tello
Claudia Marina Gomez Gutiérrez
Carlos Alberto Chavez Guzman
José Sall Islas Pereda
Cristina Sotelo Salas
Gustavo Omar Zamarron de la Garza

Personas suplentes:

Jorge Alberto Cid Cruz

Daniel Cuevas Gonzalez

Juan Francisco Flores Reséndiz
Jesus Rigoberto Herrera Garcia
Diego Alfredo Tlapa Mendoza
Gloria Azucena Torres de Ledn

Ciencias de la Salud

Personas propietarias:

Jorge Alberto Aburto Corona
Guadalupe Daniel Cebreros Gonzalez
Fernando Garcia Arévalo

Mirvana Elizabeth Gonzalez Macias
Marco Antonio Hernandez Lepe
Alberto Jiménez Maldonado

Perla Janneth Mercado Romero
Eustolia Rodriguez Veldazquez

Personas suplentes:

Michell Alvarez Lépez

Ermilo Cantén Martinez

Yadira Castro Parra

Maria Margarita Hernandez Martinez
José de Jesus Manriquez Torres
Adriana Griselda Mateos Valenzuela
Alma Guadalupe Montelongo Macias
Nuria Renata Roldan Breton



Ciencias Naturales y Exactas

Personas propietarias:

Laura Liliana Lépez Galindo

Cira Gabriela Montafio Moctezuma
Mary Carmen Ruiz de la Torre
Hortencia Silva Jiménez

Ronald Michael Spelz Madero Rita
Monica Torres Beltrdn

Carlos Yee Romero

Rita Maria Zurita Frias

Personas suplentes:

Fernando Barreto Curiel

Napoledn Gudifio Elizondo
Alejandra Ramos Gonzalez
Guillermo Alberto Samperio Ramos
Mauro Wilfrido Santiago Garcia
Karla Vega Granados

Ciencias Sociales

Personas propietarias:

Cheryl Alvarez Torres

Martha Patricia Bérquez Dominguez
Sahib Yussif Escobar Sosa

Angélica Lidia Sauceda Parra

Marfa Elizabeth Solano Saldafia
Areli Veloz Contreras

Juan Pablo Venegas Contreras
Elvia Oralia Villegas Olivar
Personas suplentes:

Michell Alvarez Lépez

Rall Balbuena Bello

Maria de Lourdes Camarena Ojinaga
Omar de la Cruz Carrillo

Pablo Filemdén Guadiana Lozano
Kendall Ariana Lopez Pefia

Zulia Yanzadig Orozco Reynoso
Jesus Fernando Villareal Gémez

Revision técnicay validacion

Edna Luna Serrano
Guadalupe Tinajero Villavicencio



INDICE

Presentacion
Introduccion

Capitulo 1. Marco contextual

1.1. Panorama internacional. Tendencias globales
en la educacion superior

1.2 Contexto nacional. Tendencias de la
educacion superior en México

1.3 Escenario regional. La educacioén superior
como motor del desarrollo sostenible en Baja
California

1.4 La UABC en contexto

Modelo Educativo

Capitulo 2. Identidad de la UABC

2.1 Misidn, vision 2040 y valores institucionales
2.2 Ejes institucionales

2.3 Propuesta educativa

Capitulo 3. Fundamentos filoséficos y
pedagdgicos

31 Humanismo

3.2 Constructivismo

3.3 Conectivismo

3.4 Enfoque del aprendizaje centrado
en el estudiantado

3.5 Aprendizaje a lo largo de la vida

3.6 Enfoque por competencias

Modelo académico

12

16

19
21

24
26
27
33

a1

43
44
46
48

49
50

51

Capitulo 4. Estructura del aprendizaje y
trayectorias flexibles

41 Estructura de la formacion a lo largo de la vida
4.2 Flexibilidad curricular a través del sistema
de créditos

4.3 Modalidades de imparticion con enfoque
multimodal

4.4 Modalidades de aprendizaje

4.5 Evaluacion del, paray como aprendizaje

Capitulo 5. Ecosistema del aprendizaje

5.1 Roles de la comunidad universitaria

5.2 Espacios de interaccion

5.3 Programas de acompafiamiento estudiantil
5.4 Programas y acciones para el profesorado
Implementacion y seguimiento

Capitulo 6. Evaluacion y mejora continua del
modelo educativo de la UABC vision 2040

6.1 Finalidad y enfoque

6.2 Principios orientadores

6.3 Dimensiones de evaluacion

6.4 Criterios de valoracion

6.5 Temporalidad y ciclos

Referencias

54

55
61

63

65
75

78

81
86
89
95
96

97

98
99
100
101
102

103



PRESENTACION

El contexto actual se caracteriza por profundas transformaciones que redefinen la manera en que apren-
demos, trabajamos, convivimos, producimos conocimiento y participamos en sociedad. La expansion de
la inteligencia artificial (1A), la transformacion digital, la reconfiguracion del mundo laboral, los problemas
ambientales, las desigualdades persistentes, la movilidad humanay los retos que conlleva el bienestar
integral demandan que la universidad reformule la forma en que ejerce sus funciones sustantivas, a fin
de asegurar su pertinencia y fortalezca su contribucion al desarrollo de la humanidad.

Ante estas circunstancias, la Universidad Autdénoma de Baja California (UABC) reafirma su compromiso
con una formacion integral, flexible y a lo largo de la vida, mediante la reformulacion de su modelo
educativo. Sin renunciar a los principios que constituyen la esencia de la educacion universitaria, esta
iniciativa responde a los avances y desafios contempordneos, por lo que preserva aquello que ninguna
tecnologia puede sustituir: el sentido humano de la educacion, la responsabilidad social y la capacidad
de las personas para construir un futuro mas justo, incluyente y sostenible.

Esta reformulacion es resultado de un amplio proceso participativo de reflexion, didlogo y autocritica,
en el que la comunidad cimarrona desempefidé un papel fundamental para explorar la situacién actual
de la UABC y forjar una mirada colectiva orientada a consolidar una institucion reconocida en el am-
bito nacional e internacional, por su capacidad para transformar la sociedad y contribuir al desarrollo
incluyente y sostenible; a la promocidn de la justicia social y la cultura de paz, del conocimiento y de
las tecnologias, asi como al bienestar de las personas y de las comunidades a las cuales forman parte.

La reformulacion del modelo educativo de la UABC —con vision al aflo 2040— surge de esta conviccion.
No representa una ruptura con su historia, sino una evolucion necesaria que redefine el alcance y el
futuro de la institucion a partir de las fortalezas cimentadas a lo largo de su trayectoria. Para nosotros, la



educacion superior no solo es una responsabilidad publica, sino una de las vias mas importantes para
generar conocimiento y contribuir al desarrollo de Baja California, México y el mundo. Esta conviccion
le ha permitido consolidarse y merecer, durante casi siete décadas, la confianza de la sociedad baja-
californiana.

Lo anterior, gracias a la ardua labor y entrega de multiples generaciones de personas estudiantes, do-
centes, investigadoras, administrativas y de servicios, asi como de las familias y comunidades que, con
su respaldo y participacion, han contribuido a que la UABC se reafirme como una universidad lider del
noroeste del pais.

La historia de nuestra institucion revela su profundo compromiso con la labor educativa: evidencia que
la formacion universitaria debe constituir una experiencia de auténtico desarrollo integral, que estimule
el conocimiento y fortalezca las competencias para formar profesionistas criticos, éticos, solidarios y
comprometidos con la transformacion de su entorno.

Desde tal perspectiva, resulta indispensable distinguir los principios, paradigmas y finalidades que
orientan nuestro proyecto universitario, por lo que el modelo educativo constituye el principal referente
para consolidar y proyectar las funciones sustantivas de la universidad: al brindar rumbo y cohesion,
propicia que toda la comunidad universitaria comparta e impulse una misma sinergia.

Asi, mas que un documento rector, el modelo educativo representa el instrumento que articula los
fundamentos tedricos, pedagdgicos y conceptuales que guian la formacidn universitaria, toda vez que
define como se ensefiay se aprende en la UABC, lo que permite a la comunidad universitaria y sociedad
en general visualizar los elementos distintivos de la formacion cimarrona.

De este modo, la reformulacion del modelo educativo —a la par de orientar el desarrollo de las funciones
sustantivas y contribuir a fortalecer la identidad institucional— responde a las necesidades y desafios



del mercado laboral, que exigen la actualizacidon constante y la adquisicion de nuevas competencias
al ritmo de los avances tecnoldgicos y sociales, por lo que incorpora las tecnologias emergentes e
impulsa la educacion continua.

Aunado a lo anterior, ante la complejidad del contexto y como parte de un proceso de mejora perma-
nente, la UABC asume la responsabilidad de evaluar los alcances del modelo educativo, a fin de ase-
gurar su pertinencia, la coherencia interna, las condiciones institucionales para su implementacion, la
apropiacion por parte de la comunidad, asi como los resultados y efectos del mismo.

En suma, mediante la reformulacién de su modelo educativo, la UABC refrenda su compromiso con la
sociedad y se consolida como un espacio de crecimiento para todas las personas, sin que la diversi-
dad —de origen, identidad, condicion, trayectoria o edad— represente una limitante para reconocery
promover el aprendizaje a lo largo de la vida.

Sin duda, cada persona puede contribuir, con responsabilidad y vision de futuro, al fortalecimiento
de una universidad que honra su historia, responde a su presente y proyecta con firmeza los retos y
oportunidades de las proximas generaciones, por lo que invito a la comunidad universitaria y sociedad
en general a hacer suyo el modelo educativo de la UABC con vision al afio 2040, asi como a participar
activamente en su implementacion.

Solo mediante el compromiso colectivo sera posible ofrecer una educacion superior pertinente, inno-
vadora y profundamente humana, que responda a los desafios del presente y contribuya a construir el
futuro que nuestra sociedad demanda.

Dr. Luis Enrique Palafox Maestre
Rector de la Universidad Autonoma de Baja California



Desde su fundacion en 1957, la UABC ha mantenido un firme compromiso social con el desarrollo educativo de la region.
Este esfuerzo se refleja en la matricula, que registré un incremento sostenido superior a 85% entre los afios 2007 y
2025. M3as alld de un logro estadistico, esta expansion demuestra la capacidad institucional para favorecer la
equidad y responder a las demandas de la sociedad, lo cual la consolida como un agente determinante en la
formacidn integral, el bienestar colectivo y el progreso regional.

En esta trayectoria, la formalizacion del modelo educativo en 2006 dotd de coherencia y legitimidad al quehacer uni-
versitario, ya que establecié un marco de referencia institucional para orientar los esfuerzos académicos. Entre sus prin-
cipales aportaciones —que han sustentado la excelencia educativa— destacan la flexibilidad curricular, el enfoque por
competencias, la educacion a lo largo de la vida y el aprendizaje centrado en el estudiantado. Esto consolidé un modelo
donde la innovacion, la internacionalizacidon y la vinculacidn social se consolidan como ejes medulares (UABC, 2006).

En los afios 2013 y 2018 se realizaron procesos de revision y actualizacion, a fin de preservar la pertinencia del modelo
educativo y responder a las transformaciones del entorno. La actualizacion de 2013 enfatizd los atributos y componentes
del modelo, asi como el papel de la institucidn en la sociedad del conocimiento, la innovacidn, el desarrollo tecnolégico
y el liderazgo social, y también fortalecié su capacidad transformadora, el compromiso comunitario y el desarrollo de
competencias para el desempefio integral del estudiantado (UABC, 2013). Por su parte, la revision de 2018 se centré en
consolidar los lineamientos institucionales vigentes (UABC, 2018).

Ante el escenario de transformaciones sociales, cientificas, tecnoldgicas y culturales que caracterizan al contexto con-
temporaneo, una de las estrategias del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2023-2027 fue reformular el modelo educa-
tivo, con lafinalidad de proyectar los logros de las versiones anteriores, reconocer la experiencia institucional acumulada
y, sobre todo, responder con oportunidad a los desafios actuales y futuros de la educacion superior.

En este sentido, bajo los principios de colaboracidn, participacion e innovacién, en 2023 se emprendio el proceso de
reformulacion para concretar el modelo educativo de la UABC vision 2040, mediante una ruta metodoldgica que con-
templd dos fases estratégicas:

Fase 1. Diagndstico y consulta. Comprendié una investigacion documental sobre los modelos educativos de 55 institu-
ciones de educacion superior (IES) —38 nacionales y 17 extranjeras—, lo que permitié identificar tendencias, referentes
y elementos en comun. A la par, se desarrolld un proceso de retroalimentacion que involucré a mas de 1100 integran-



tes de la comunidad universitaria, a través de dos ejercicios: la formulacion de casos representativos por cada unidad
académica, y un taller dirigido al estudiantado. Esto permitid identificar fortalezas, areas de oportunidad y desafios de
la formacion universitaria.

Fase 2. Disefio. En el entendido de que el modelo educativo es “un esquema tedrico que presenta de manera sintética
el enfoque educativo de una institucion y permite visualizar sus fundamentos, estructura y métodos, y con ello establece
las bases para su instrumentacion” (Fresan et al., 2017, p. 16), este constituye un referente que da sustento al modelo aca-
démico —el cual se define como la forma en que la institucidon se organiza para impartir sus programas educativos— y se
edifica sobre la mision, la vision 2040 y las directrices universitarias que proveen la estructura organizacional que hace
posible suimplementacion.

En esta fase se entabld un didlogo directo con 54 representantes de las siete academias de la UABC, quienes disefiaron
propuestas orientadas a reconocer las particularidades de cada drea del conocimiento, aportaron directrices clave para
la fundamentacidon del modelo y participaron en la validacion del documento. Asimismo, se contd con la participacion de
personas expertas cuya contribucion permitio articular las funciones de docencia, investigacion, extension, vinculacion y
servicios de la universidad, a fin de materializar el proyecto institucional (Tinnermann, 2008).

Desde esta perspectiva, el modelo educativo vision 2040 incluye elementos que fortalecen la identidad institucional y
precisan el horizonte formativo de la UABC:

a) Identidad de la UABC: comprende la mision, la vision 2040, valores univer-
sitarios, asi como los ejes institucionales y la propuesta educativa. Estos com-
ponentes fungen como guias fundamentales del quehacer universitario y a su
vez configuran el sentido de pertenencia dentro de la comunidad universitaria.

b) Fundamentos filoséficos y pedagdgicos: incorpora los fundamentos tedricos
filosdficos y pedagdgicos que dan sustento a los procesos educativos e institu-
cionales de la universidad



Por su parte, el modelo académico involucra los componentes operativos que permiten concretar el modelo educativo enla
practica universitaria:

a) Estructura del aprendizaje y trayectorias flexibles: configura la formacion alo
largo de la vida en los ambitos de licenciatura, posgrado y educacion continua:
detalla las particularidades de la flexibilidad curricular a través del sistema de
créditos; el enfoque multimodal; las opciones de aprendizaje y los mecanismos
de evaluacion del, para y como aprendizaje.

b) Ecosistema del aprendizaje: abarca los roles de la comunidad universitaria
entérminos de las funciones del profesorado, del estudiantado, asicomo de las
personas funcionarias, el personal administrativo y de servicios, la comunidad
y el territorio. Incluye ademas los espacios de interaccion, los programas de
acompaflamiento estudiantil y las acciones orientadas al desarrollo docente.

Aunado a lo anterior, el modelo educativo contempla un proceso de evaluacidon y mejora continua, el cual conlleva
desarrollar la perspectiva y los mecanismos de valoracion interna que garanticen su evolucidn y actualizacion perma-
nente. En conjunto, estos son los elementos constitutivos de la reformulacion del modelo educativo. Asi, al reconocer
su evolucion histdrica y los grandes retos contemporaneos, la UABC consolida su liderazgo educativo y proyecta con
firmeza su vision hacia el afio 2040.



CAPITULO 1.

MARCO
CONTEXTUAL




11. Panorama internacional.
Tendencias globales en la
educacion superior

El escenario global contempordaneo presenta desafios para las futuras generaciones: integrantes del World Economic
Forum (WEF, 2023b) advierten que para la proxima década los riesgos que enfrentaran las sociedades incluyen el cam-
bio climatico, los desastres naturales, la pérdida de biodiversidad, la crisis de recursos naturales, la migracion forzada
a gran escala, la polarizacidn social, la expansion del crimen cibernético y la confrontacidon geoecondmica, problemas
que afectaran la estabilidad de las naciones y exigirdn respuestas que involucran la resiliencia de las personas, la coo-
peracion internacional y el desarrollo de una conciencia planetaria.

Estos desafios aluden a diferentes campos de estudio, por lo que demandan respuestas articuladas desde el cono-
cimiento, la innovacion y la cooperacion entre las comunidades cientificas. En este contexto, las IES estan llamadas a
responder a través de sus funciones sustantivas —docencia, investigacion, extension y vinculacion—, para contribuir no
solo al desarrollo sostenible, sino al fortalecimiento del tejido social.

Por otra parte, la pandemia de COVID-19 evidencid diversos aspectos de indole social, de salud y educativos que no se
pueden obviar. La Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2020) documentd el aumento del desem-
pleoy la pobreza, el deterioro del bienestar y la limitada capacidad de los sistemas de proteccion social. La crisis sanitaria
también reveld la desigualdad en el acceso a la educacidn y la salud, y la importancia de atender los problemas de salud
mentaly emocional entre jovenes y personas en situacion de vulnerabilidad. La discusion en torno a estos topicos acentud
la necesidad de replantear el papel de la educacidén superior, el cual trasciende la formacion profesional: las IES tienen
el compromiso de formar personas capaces de analizar de manera critica fendmenos complejos, actuar con responsa-
bilidad ética y contribuir a la construccion de sociedades mas justas y equitativas.

La educacion enfrenta el reto de preparar a las nuevas generaciones mas alld del dominio técnico, a fin de brindarles
principios éticos —como responsabilidad social— y habilidades socioemocionales que les permitan ser resilientes, fa-
vorecer el bienestar colectivo y desenvolverse en entornos mas complejos.



Aunado a ello, el avance tecnoldgico ha redefinido la forma en que se produce, valida y socializa el conocimiento en la
educacion superior. La digitalizacion, la IA y la analitica de datos no solo han reconfigurado los trabajos, sino que trans-
forman la manera en que se aprende. Se estima que para el afio 2030 cerca de 40% de las competencias laborales
cambiaran, lo que impulsa una demanda sin precedentes de habilidades digitales, entre otras, que deben articularse
con las capacidades intrinsecas humanas, como la resiliencia, la creatividad y la flexibilidad de las personas para trabajar
en entornos colaborativos (WEF, 2025).

Bajo este marco, el impacto de la cuarta revolucion industrial —la transformacion dindmica de las tecnologias en la co-
tidianidad— ha dejado de ser una promesa, para convertirse en una realidad que incide en la economia, la sociedad y,
principalmente, en la educacion. Estos cambios transitan hacia enfoques como la industria 4.0 y 5.0, donde la articulacion
entre produccion y tecnologia implica avanzar de una vision tecnoldgica centrada en la eficiencia y la automatizacion
hacia un enfoque que incorpora valores éticos de sostenibilidad y reconocimiento del valor humano (European Com-
mission, 2021).

En este contexto, para el WEF (2023a) la educacion debe favorecer el desarrollo de cualidades humanas que ninguna
tecnologia podra sustituir, proceso al que se denomina educacion 4.0 y que enmarca una serie de habilidades (blandas
y duras), competencias, actitudes y valores esenciales en la era digital: habilidades de ciudadania global, innovacion y
creatividad, tecnoldgicas e interpersonales.

Por otra parte, la expansion de la IA plantea desafios éticos y criticos relacionados con la privacidad, la soberania de los
datos y el potencial de los algoritmos para reforzar sesgos y discriminacion. Estos desafios tecnoldgicos se vinculan a
su vez con las metas globales de sostenibilidad, inclusidén y equidad educativa impulsadas por la Agenda 2030.

Enmarcado en la Agenda 2030, el desarrollo sostenible exige la atencidon de una amplia gama de temas sociales
como condicidn indispensable para emprender un nuevo camino hacia la erradicacion de la pobreza y el impulso del
crecimiento econdmico inclusivo (Organizacion de las Naciones Unidas [ONU], 2015). Por ende, de los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), el cuarto —educacion de calidad— se orienta a promover la igualdad en el acceso a la forma-
cion. De acuerdo con el Equipo del Informe de Seguimiento de la Educacion en el Mundo (2024) de la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, por sus siglas en inglés), el cumplimiento de este
objetivo depende en gran medida de la capacidad de los sistemas educativos para integrar la tecnologia. No obstante, se
advierte que las brechas digitales entre los grupos sociales con diferente poder adquisitivo limitan el acceso equitativo



al conocimiento y al desarrollo de habilidades fundamentales (Equipo del Informe de Seguimiento de la Educacién en el
Mundo, 2024; Martinez et al., 2023).

Si bien la sostenibilidad y la innovacion tecnoldgica se convierten en pilares interdependientes para avanzar hacia un
futuro equitativo, resulta fundamental considerar que la responsabilidad social en la innovacion tecnoldgica constituye
un motor de transformacion social.

Desde tal perspectiva, la Comision Internacional sobre los Futuros de la Educacion —en el informe Reimaginar juntos
nuestros futuros: un nuevo contrato social para la educacion (2022)— propone la reconstruccion de vinculos entre
las personas, el planeta y la tecnologia. Ademas, resalta la premisa de que las tecnologias deben concebirse como un
apoyo a las instituciones educativas, en lugar de sustituirlas. En esta propuesta de un nuevo contrato, las instituciones
educativas son convocadas a impulsar un futuro que garantice el respeto a los derechos humanos y la sostenibilidad.

Respecto al aprendizaje alo largo de la vida, se ha consolidado como un eje central en las discusiones contemporaneas
sobre la educacion. La UNESCO (2016) reconoce el derecho de cada persona a aprender durante toda su existencia en
diversos contextos y modalidades: destaca que la educacion, como derecho, constituye la base para el ejercicio de
otros derechos fundamentales, por lo que subraya su papel en la construccion de sociedades mas justas e inclusivas.
En este sentido, los cuatro pilares de la educacion establecidos por la Comisién Internacional sobre la Educacion para
el Siglo XXI (1996) —aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser— aun representan
el referente filosofico para entender la educacion como un proceso integral y sostenido.

De este modo, el aprendizaje a lo largo de la vida debe consolidarse como un esquema que permita a las personas no
solo la acumulacion de saberes individuales, sino comprender que la educacién es un recurso colectivo que refuerza la
cohesiodn social y contribuye a un mundo mas justo, equitativo y sostenible; es decir, favorece el desarrollo de compe-
tencias en beneficio de la comunidad en su conjunto.

Asimismo, desde el ambito educativo se impulsa el aprendizaje flexible —aquel que se adapta a las necesidades, ritmos
y contextos diversos del estudiantado—, a fin de responder a las diversas necesidades de la comunidad y a las dindmicas
actuales de movilidad humana.

La propuesta del aprendizaje a lo largo de la vida se ancla en la expansion de la transformacidn digital, la cual ha poten-
ciado el aprendizaje permanente y flexible. Un ejemplo son los cursos masivos abiertos en linea (MOOC, por sus siglas

10



eninglés), que en el afio 2021 contaban con una matricula de 220 millones de personas, o que evidencia una tendencia
mundial hacia modalidades flexibles y autogestionadas (Equipo del Informe de Seguimiento de la Educacion en el Mundo,
2024). Por otra parte, las microcredenciales también se han posicionado como una estrategia de formacion continua
que facilita la actualizacion profesional y propicia la matriculacion modular para su acumulacion y la finalizacion de los
programas de grado (Organisation for Economic Co-operation and Development [OECD], 2023). El propdsito es ofrecer
respuestas a las demandas actuales de la poblacidn.

Asimismo, para garantizar el derecho al aprendizaje a lo largo de la vida, se asumen como principios generales la edu-
cacioninclusiva, equitativa y de calidad. Desde esta perspectiva, la educacion superior enfrenta el desafio de ampliar el
acceso, la participacion y la permanencia de grupos histéricamente excluidos o subrepresentados, mediante entornos
educativos inclusivos e interculturales, en los que se consideren las diversas condiciones sociales, culturales y econémi-
cas de las personas (Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacion Superior en América Latina y el Caribe, 2026).

"
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1.2 Contexto nacional.
Tendencias de la educacion
superior en México

En México, la educacion superior experimenta un proceso de reconfiguracion orientado a responder a los desafios globales.
La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (1917) establece el derecho a la educacién en todos los niveles
—caracterizada como universal, publica, gratuita y laica—, por lo que dispone al Estado garantizar el acceso, la permanencia
y la participacion de la comunidad estudiantil en los servicios educativos. Ademas, la politica publica nacional reconoce
que el desarrollo sostenible depende de una educacion que forme personas competentes, éticas y comprometidas con
la justicia social. En este marco, la Ley General de Educacion Superior (LGES) (2021) consolidé el derecho a la educacion
superior como un bien publico, gratuito y de excelencia. Entre sus fines se establece el aprendizaje a lo largo de la vida,
la reduccion de brechas digitales y el fortalecimiento de la investigacion e innovacion cientifica.

El sistema de educacion superior se establece bajo los principios de igualdad sustantiva, inclusion e interculturalidad
(LgES, 2021). En consecuencia, las instituciones tienen el compromiso de garantizar el acceso y la permanencia de per-
sonas de pueblos originarios, migrantes, con discapacidad y de grupos histéricamente excluidos o subrepresentados.
Asimismo, esta ley exige eliminar toda forma de discriminacion y violencia, lo que reafirma que la educacion es un de-
recho humano y una via para el bienestar integral.

También, se demanda una educacion superior gratuita y obligatoria, lo cual conlleva eliminar progresivamente cobros de
inscripcidn, reinscripcidn y cuotas escolares en las instituciones publicas (LGES, 2021). Actualmente, la busqueda de equidad
social se ha convertido en un eje de la educacion mexicana: ademas de su inclusion en las agendas institucionales, se ha
vuelto un aspecto evaluable en los sistemas de acreditacion de la educacion superior. Un ejemplo es el Sistema de Evalua-
ciony Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES), drgano colegiado cuya funcidn es proponery articular estrategias
y acciones en materia de evaluacion, a fin de garantizar la excelencia de las IES (Consejo Nacional para la
Coordinacion de la Educacién Superior [Conaces], 2025a)!

El SEAES define siete criterios que orientan los ejercicios de evaluacion y mejora continua: compromiso con la responsabilidad social, equidad social y de género, inclusion,
excelencia, innovacion social, vanguardia e interculturalidad.
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De forma paralela, la aprobacion del Programa Nacional de Educacion Superior (Prones) impulsa un sistema nacional
articulado y flexible, con enfoques de justicia social y territorial, asi como de interculturalidad. Adicionalmente, la norma-
tiva nacional postula que ninguna persona vea limitada su formacion por su origen, identidad cultural o condicién social.
En este sentido, el PRONES establece como imperativo asegurar una formacion integral centrada en el aprendizaje a lo
largo de la vida, que priorice el bienestar y el éxito estudiantil en todas sus dimensiones, e indica que la cobertura no
debe limitarse unicamente al acceso, sino que debe ir acompafiada de mecanismos de equidad y acompafamiento
integral que garanticen la permanencia, el egreso oportuno y el ejercicio pleno del derecho a la educacidén superior
(Decreto por el que se aprueba el Programa Nacional de Educacién Superior 2026-2030, 2026).

Pese a los avances normativos, la cobertura y la equidad territorial contindan siendo retos para el sistema educativo
mexicano. Durante el ciclo escolar 2024-2025, la matricula en educacidon superior superd 5.5 millones de estudiantes,
con una cobertura de 45.1% entre jévenes de 18 a 22 afios (Secretaria de Educacion Publica [SEP], 2025a). Sin embargo,
persisten brechas entre grupos sociales: mientras 84% de las personas jovenes pertenecientes a sectores de mayores
ingresos accede a la educacion superior, esta proporcion desciende a 39% entre quienes se encuentran en condiciones
econdmicas mas desfavorecidas (SEP, 2025b).

La Asociacidon Nacional de Universidades e Instituciones de Educacidn Superior (ANUIES, 2024), en el documento el
Compromiso comun por el futuro de la educacidn superior mexicana: Trazando una ruta a 2030 subraya que garantizar
la cobertura y la equidad social constituye una condicion esencial para el desarrollo nacional. En este marco, resalta la
importancia de atender la salud mental y el bienestar del estudiantado como componentes del derecho a la educacion.

Por otra parte, respecto al bienestar estudiantil, de acuerdo con el estudio VoCes-19 —realizado por el Population Council
México en colaboracion con el Instituto Nacional de la Juventud y el Centro Nacional de Equidad de Género y Salud
Reproductiva—, entre la poblacidn joven, las tasas de prevalencia de depresion y ansiedad resultaron particularmente
altas: 71% presentd sintomas depresivos y 64% sintomas de ansiedad durante pandemia (Larrea-Schiavon et al., 2021).
Estos hallazgos evidencian la necesidad de su atencion en la educacion superior, toda vez que las condiciones de salud
mental repercuten en la permanencia y egreso del estudiantado.

Asi,ademas de garantizar la coberturay el acceso a la educacion, resulta imprescindible que la equidad social, la inclusidn
y el bienestar integral rijan el quehacer institucional de las IES. Esto implica impulsar entornos universitarios seguros, salu-
dablesy de aceptacion a la diversidad cultural, asi como mecanismos de acompafiamiento psicoeducativo, para favorecer
la permanencia, el desarrollo académico y la formacion integral de las personas.

13



El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030Yy el Plan México sitdan a la educacién como un elemento indispensable para
alcanzar el bienestary la prosperidad compartida. Ambos instrumentos promueven la colaboracidn entre universidades,
empresas y gobiernos locales para impulsar sectores estratégicos —como la electromovilidad, la energia, la agroin-
dustria y la logistica— y fortalecer el capital humano nacional (Gobierno de México, 2025a, 2025b). De esta manera, la
educacion superior mexicana se reafirma como un pilar del desarrollo cientifico, tecnoldgico y social del pais, con una
vision humanista y orientada al bien comun.

Sumado a lo anterior, la transformacidn digital se ha consolidado como un eje transversal en la agenda educativa nacio-
nal. El Programa Sectorial de Educacion 2025-2030 plantea fortalecer la conectividad, la infraestructura tecnoldgica y
el uso pedagdgico de las tecnologias de la informacion, con énfasis en regiones donde las limitaciones econdmicas o
geograficas obstaculizan el acceso presencial. Se promueve la creacion de recursos educativos abiertos, la expansion
de plataformas virtuales y el desarrollo de entornos de aprendizaje mixtos o no escolarizados (SEP, 2025b).

Asimismo, con el propdsito de profundizar en los cambios estructurales del pais, se busca el reconocimiento de México
como una potencia tecnoldgica y de innovacion, por lo que se visualiza a la educacion como motor para materializar tal
aspiracion, a través de la integracion tecnoldgica (Gobierno de México, 2024).

Por su parte, el SEAES ha procurado la integracion del criterio transversal de vanguardia, que impulsa la
transformacion digital de las IES como medio para reducir la brecha digital en la ensefianza y la sociedad (Conaces,
2023). Lo anterior se vincula con la LGES (2021), que establece que el desarrollo humano integral del estudiantado se
fomentard mediante diversos saberes, entre ellos los relacionados con la formacidon de competencias digitales y el
uso responsable de las tecnologias para mejorar el desempefio y los resultados académicos.

Sin embargo, sumado a las grandes tendencias, México enfrenta retos en esta indole, como la disrupcion tecnoldgica
y la rapida obsolescencia del conocimiento. Segun estimaciones de Conaces (2025b), en un periodo de cinco afios,
seis de cada 10 personas deberan reaprender y capacitarse.

De ahique la SEP (2025a) impulse espacios educativos alternativos, como diplomados, certificaciones, MOOC, microcre-
denciales, programas modulares, entre otros. Estas opciones contribuyen a democratizar el conocimiento, diversificar
los itinerarios formativos, favorecer el reconocimiento de competencias y ampliar las oportunidades de aprendizaje,
aunque ello requiere articular esfuerzos interinstitucionales, para promover la formacidn continua y reconocer los pro-
cesos educativos permanentes, flexibles y contextualizados (Gobierno de México, 2025c).
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Asi, laintegracion de modalidades digitales y presenciales fortalece una educacion mds accesible, inclusiva y orientada
al aprendizaje alo largo de la vida, por lo que las iniciativas y compromisos nacionales apuntan a gestionar un ecosistema
digital capaz de garantizar y diversificar las oportunidades educativas.

Otro aspecto es la vinculacion entre educacion, innovacion y desarrollo productivo, lo cual representa una de las princi-
pales apuestas del pais. El Plan México busca impulsar la articulacién entre IES, sectores productivos y gobiernos locales
para fortalecer industrias estratégicas, escenario que reafirma y demanda la formacion de profesionales capaces de
responder a entornos cientificos y tecnoldgicos en constante transformacion, sobre todo para consolidar la soberania
cientifica y tecnoldgica mediante el fortalecimiento de las capacidades nacionales de investigacion, desarrollo y forma-
cion especializada (Gobierno de México, 2025b).

El Programa Sectorial de Educacion 2025-2030 refuerza esta estrategia, al priorizar la investigacion cientifica, huma-
nistica y tecnoldgica en colaboracion con los sectores publico y privado. También impulsa la participacion estudiantil en
proyectos de innovacion aplicada y la creacion de redes interuniversitarias de conocimiento (SEP, 2025b).

La educacion superior que se proyecta avanza hacia un modelo que debe integrar la equidad social, la inclusion, un

enfoque intercultural, la sostenibilidad, la innovacion y la transformacion digital, la justicia social, la cobertura y, sobre
todo, el aprendizaje alo largo de la vida.
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1.3 Escenario regional. La educacion
superior como motor del desarrollo
sostenible en Baja California

La educacion superior en Baja California se consolida como un motor fundamental para el desarrollo social, cultural, eco-
némico y tecnoldgico de la region conformada por el sur de California, Estados Unidos (EE. UU.), y los municipios de Baja
California (México).? Su ubicacién fronteriza le otorga al estado un caracter estratégico, al favorecer procesos de coope-
racion internacional, movilidad educativa y vinculacidon con sectores productivos de alta competitividad. Esta condicion
geografica impulsa su integracion en cadenas globales de valor y genera oportunidades en dmbitos como la manufactura
avanzada, la electromovilidad, la logistica y la energia.

El auge de la relocalizacion de procesos productivos al mercado de consumo final (nearshoring) y la expansion de la
economia del conocimiento incrementan la demanda de profesionales con competencias globales, dominio tecnoldgico
y capacidad para innovar en entornos dindmicos e interculturales.

El Plan Estatal de Desarrollo de Baja California 2022-2027 reconoce que las cualidades de la entidad son estratégicas,
toda vez que otorgan a su comunidad posibilidades de cooperacion binacional en temas de desarrollo sostenible, en
particular ante los desafios asociados al crecimiento urbano, la gestion hidrica, la transicion hacia energias limpias y el
impacto ambiental de las actividades productivas (Comité de Planeacidn para el Desarrollo del Estado de Baja California
[Copladebc], 2022). Esto demanda que la educacion superior fortalezca la formacion de profesionales con responsabi-
lidad social —que prevalezca un enfoque humanista—, capaces de atender los retos y necesidades regionales.

En cuanto a la contribucion de la educacion superior en la region, en el afio 2025 Baja California registré 88% de tasa de
absorcidn total, que abarca el paso de la educacion media superior (EMS) a la superior en las modalidades escolarizada

2En algunos convenios y en el argot politico se le conoce como regién Cali-Baja.
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y no escolarizada (Direccion General de Planeacion, Programacion y Estadistica Educativa [DGPPYEE], 2025), lo cual
refleja la capacidad del sistema estatal para dicha transicion, que lo ubicé en el decimocuarto lugar a nivel nacional.®

En materia de cobertura, en el ciclo escolar 2024-2025 Baja California ocupd el décimo lugar nacional en matricula de
nivel superior (ANUIES, 2025).* Asimismo, de acuerdo con la Secretaria de Educacidon de Baja California (SEBC, 2025),
respecto a su matricula escolar de modalidad escolarizada, la entidad presenta una tasa bruta de escolarizacidn (co-
bertura) de 36.7%.°

Cabe mencionar que en la entidad predomina el entorno urbano, por lo que los servicios educativos y la infraestructura
se concentran en los municipios de Tijuana y Mexicali, que en conjunto agrupan mas de 81%° de la matricula superior
estatal (ANUIES, 2025; Copladebc, 2023b). Esta centralizacidon contrasta con la situacién de municipios de reciente
creacion y con menor desarrollo, como San Quintin, que registra los mayores indices de rezago educativo y carencias
sociales (Copladebc, 2022). Por ende, a pesar de su dinamismo econdmico, el estado mantiene profundas desigualda-
des territoriales en materia de educacion superior.

Baja California es un territorio marcado por la movilidad humana (entendida como el desplazamiento de personas de una
localidad a otra) y por la diversidad cultural de su poblacion. Su condicion transfronteriza lo posiciona como punto crucial
de origen, transito, destino y lugar de retorno para personas migrantes nacionales y extranjeras (Copladebc, 2022). Esta
dinamica configura una sociedad en transicion, donde confluyen identidades culturales y realidades socioecondmicas
contrastantes. Para el sistema educativo estatal, este fendmeno representa tanto un desafio como una oportunidad.
Atender la educacidn de jovenes migrantes y en refugio requiere fortalecer el reconocimiento de estudios, la atencién
de la diversidad linguistica y cultural, asi como estrategias de acompafiamiento, apoyo psicopedagdgico y psicosocial,
que favorezcan su inclusion y permanencia educativa (Copladebc, 2022).

Adicionalmente, la cercania del estado con California y Arizona, ee. uu., impulsa el dinamismo laboral transfronterizo y las
oportunidades en sectores de alta tecnologia y culturales (Copladebc, 2023a). Esta interaccion abre ventajas significativas

3La posicidn nacional de Baja California se obtuvo al ordenar de mayor a menor el porcentaje de absorcidn total de cada entidad federativa.

4 La posicion nacional de Baja California se obtuvo al ordenar de mayor a menor la matricula en educacion superior por entidad federativa.

5 Dato obtenido de la consulta de indicadores de cobertura; archivo Superior, ciclo escolar 2024-2025.

6 Se estimaron porcentajes del Anuario Estadistico de Educacién Superior de la ANUIES (2025), bajo la consulta matricula 2024-2025; nivel de desagregacion: Baja California. De la
matricula superior estatal con 154 042 estudiantes (100%), se determina una concentracion de 81.78% entre Tijuana y Mexicali: 79 650 estudiantes en Tijuana (51.71%) y 46 327 en
Mexicali (30.07%).
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para la educacion de Baja California, relacionadas con el desarrollo de perfiles profesionales con competencias acordes
a los retos de un contexto globalizado.

Los escenarios nacional e internacional reflejan el contexto contemporaneo, marcado por la globalizacidn, el avance
tecnoldgico y la necesidad de impulsar sociedades equitativas y sostenibles, tendencias que condicionan e influyen
en el contexto estatal. De acuerdo con el Programa Sectorial de Educacion 2022-2027, la ciencia, la tecnologia y la
innovacion constituyen elementos transformadores para impulsar el crecimiento y el desarrollo de Baja California. Sin
embargo, su entorno situacional revela problematicas comunes en la comunidad estudiantil, como el limitado interés por
la ciencia, la investigacion y la creatividad; falta de competencias tecnoldgicas, y dificultades para ingresar al mercado
laboral (Copladebc, 2023b).

Al respecto, con la finalidad de que la poblacion del estado se apropie de la ciencia, la tecnologia y la innovacion, el Plan
Estatal de Baja California 2022-2027 sefiala que es indispensable que estas actividades se realicen al interior de las IES
como una practica cotidiana, a fin de generar conocimiento y ofrecer soluciones a problemas que limitan el desarrollo
integral de la entidad (Copladebc, 2022).
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1.4 La UABC en contexto

La UABC es la principal institucion publica de educacion superior en el estado y un referente en el noroeste de
México. Su ubicacion estratégica en la frontera con California y Arizona la consolida como una universidad de
vocacion transfronteriza, integrada a las cadenas globales de valor. Asimismo, su cardacter autdnomo y su estructura
territorial —conformada por los campus Ensenada, Mexicali y Tijuana, cuyas unidades académicas se extienden a
Tecate, Playas de Rosarito, San Quintin y San Felipe— le otorgan una identidad singular. Esta desconcentracion
geografica le permite atender a una comunidad diversa, que incluye a estudiantes que trabajan, personas en
movilidad binacional, habitantes de zonas rurales o urbanas, integrantes de pueblos originarios y poblacion
migrante.

En el segundo periodo escolar de 2025, la UABC registrd una matricula total de 72 136 estudiantes, lo que
representa casi la mitad (46.82%) de la matricula total del sistema universitario estatal (ANUIES, 2025),” y su personal
académico sumo 6 238 docentes. Caracterizada por su desconcentracion geografica y alcance, tiene un lugar
privilegiado como eje articulador del desarrollo académico, cientifico y social en Baja California, un papel relevante en
la cohesidny transformacion de su entorno.

La UABC mantiene una oferta educativa amplia, flexible y pertinente, orientada a responder a las transformaciones
sociales, productivas y tecnoldgicas de su contexto. Su estructura de formacidn comprende los niveles de técnico
superior universitario (TSU), licenciatura, especialidad, maestria y doctorado, ademas de una oferta de educacidén
continua que favorece el aprendizaje a lo largo de la vida. Los programas se imparten en tres modalidades: presencial
(convencional), no presencial (virtual) y semipresencial (mixta).

La oferta educativa se distribuye en las siguientes areas de conocimiento: ciencias administrativas; ciencias agrope-
cuarias; ciencias de la educacion y humanidades; ciencias de la ingenieria y tecnologia; ciencias de la salud; ciencias
naturales y exactas, y ciencias sociales. En el afio 2025, el compromiso de la UABC con la excelencia académica se
reflejo en la acreditacion de 100% de sus programas de licenciatura evaluables (134 programas), asi como en la
integracion de 52 programas de posgrado al Sistema Nacional de Posgrados (SNP), que representan 48.6% de su
oferta en este nivel.

7La proporcion se calcula a partir de la matricula total del sistema estatal de educacién superior en Baja California, que para el ciclo escolar 2024-2025 fue de 154 042 estudiantes
(ANUIES, 2025).
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En el ambito internacional, 39 de sus programas educativos (31 de licenciatura y ocho de posgrado) han obtenido acre-
ditaciones, lo que confirma su alineacion con estandares globales de excelencia y su contribucion a la formacion de
profesionales con sentido ético, capacidad innovadora y compromiso social.

La universidad impulsa la investigacion basica, aplicada y de desarrollo tecnoldgico o experimental, ademas de la
vincula-cion con el territorio para la transferencia del conocimiento y la retribucidn social. Asimismo, promueve la continua
formacion docente, el fortalecimiento de competencias digitales y la implementacion de estrategias de ensefianza
centradas en el aprendizaje a lo largo de la vida, con énfasis en la cultura de paz. De igual forma, entre sus
convicciones se encuentran privilegiar el acceso a una educacion superior de excelencia, promover procesos
educativos de naturaleza flexible e inclusiva, asi como impulsar una formacion integral orientada al bienestar colectivo y
al desarrollo sostenible, con énfasis en su entorno.

Por lo anterior, en el contexto de los cambios globales, nacionales y regionales, la UABC asumié el compromiso de anali-
zary reorientar su labor, proceso colegiado y participativo que culminé en el modelo educativo de la UABC vision 2040.
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El modelo educativo constituye el marco de referencia que guia la formacidén universitaria y da sentido a las decisiones
académicas, pedagodgicas e institucionales. De acuerdo con Tinnermann (2008), “el modelo educativo es la concrecion,
entérminos pedagdgicos, de los paradigmas que una institucion profesay que sirve de referencia para todas las funciones
que cumple”(p. 15). Desde esta perspectiva, el modelo educativo proporciona los criterios orientadores que articulan el
quehacer universitario y definen el ideal formativo que la institucién aspira a alcanzar.

El modelo educativo incorpora los principios de la ciencia abierta como un enfoque transversal para fortalecer la gene-
racion, gestion, difusion y aprovechamiento social del conocimiento. En congruencia con las tendencias internacionales
y las politicas nacionales en materia de investigacion, la UABC promovera practicas de acceso abierto, colaboracion
cientifica, gestion responsable de datos de investigacion, integridad cientifica y participacion social en la construccion
del conocimiento.

Asi, el modelo educativo permite dar coherencia a las funciones sustantivas de la universidad; explicitar los principios
y valores que orientan la labor formativa; definir los enfoques pedagdgicos que sustentan la oferta educativa y, en con-
secuencia, consolidar una identidad institucional compartida (Fresan et al., 2017). Para cumplir con este propdsito, el
modelo educativo de la UABC vision 2040 se estructura de la siguiente manera (ver figura 1):

Identidad de la uAaBc. Comprende y expresa la misidn, la vision hacia el afio 2040y los valores de la institucion; los ejes
estratégicos que orientan la toma de decisiones; la propuesta educativa de la UABC —el sello formativo que la distingue—,
asi como los perfiles ideales del profesorado y del estudiantado, en correspondencia con lo anterior.

Fundamentos filosoficos y pedagdgicos. Expone los principios tedricos que sustentan la formacidn universitaria y confi-
guran el aprendizaje, la ensefianza y el desarrollo humano en la UABC: humanismo, constructivismo, conectivismo, apren-
dizaje centrado en el estudiantado, aprendizaje a lo largo de la vida y enfoque por competencias. Estos componentes
fundamentan la propuesta formativa de la UABC y guian su aplicacion en la vida universitaria. De ellos derivan las decisiones
académicas, curriculares y organizacionales que transforman el modelo educativo en experiencias de aprendizaje innova-
doras, pertinentes, flexibles y de excelencia académica.

Modelo académico. Organiza la oferta educativa, detalla las modalidades de aprendizaje y establece el ecosistema que
sustenta su desarrollo, de modo que expone y estructura las oportunidades formativas, a fin de orientar su operacion
y articulacion.

Al traducirse en la organizacion académica y el disefio curricular, concreta los planteamientos del modelo educativo y
asegura su viabilidad institucional (Tinnermann, 2008).
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Figura 1. Representacion gréafica del modelo educativo de la UABC vision 2040.
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CAPITULO 2.
IDENTIDAD




Ademas de responder a las tendencias y demandas del contexto, el modelo educativo emana de la esencia y perso-
nalidad de cada universidad, lo que convierte el ideal en una realidad tangible. La identidad institucional, entendida
como un constructo social y cultural, se traduce en una serie de elementos que promueven el sentido de pertenencia
y distinguen a toda entidad en un ecosistema educativo. Entre estos distintivos se encuentran la mision, la vision, los
valores institucionales y otros componentes compartidos por la comunidad universitaria, los cuales conforman el marco
que orienta la practica educativa.

La UABC va mas alla de su infraestructura y oferta académica; tiene presencia en todo el estado y la region noroeste, lo
que consolida una comunidad estudiantil plural y fomenta un entorno de inclusion, equidad y accesibilidad universal.
Estas caracteristicas representan el punto de partida de la identidad de la UABC —la cual se fundamenta en su caracter
publico, territorial e intercultural—, cuyos componentes esenciales son la mision, la vision 2040, los valores, los ejes
estratégicos, la propuesta educativa y los perfiles del profesorado y del alumnado institucionales, elementos que en
conjunto guian el rumbo de la maxima casa de estudios y potencian su impacto en el contexto regional y transfronterizo.

25

“l

‘NP



21 Mision, vision 2040
y valores institucionales

A través de su mision, la UABC se compromete a contribuir al desarrollo inclusivo y sostenible, al bienestar de la sociedad
bajacaliforniana, la nacidn y del planeta, a través de la formacidn integral de profesionistas, de investigadoras, investi-
gadores y ciudadania comprometida con una cultura democratica; asi como a la generacion y difusion de la cultura, del
conocimiento y de las tecnologias.

En su vision 2040, la UABC se proyecta como una universidad lider e innovadora con reconocimiento a nivel nacional
y global por ser un agente transformador de progreso social que contribuye a la realizacidn plena del ser humano, al
desarrollo incluyente y sostenible, a la profundizacion de la democracia y a la justicia social a través de la formacion en
licenciatura, posgrado y a lo largo de la vida, y de sus avances cientificos, tecnolégicos y culturales. &

En consonancia con su identidad, el Cédigo de Etica de la UABC establece con claridad los valores universitarios que
hasta hoy la definen como institucion: libertad, perseverancia, respeto, responsabilidad, solidaridad, confianza, demo-
cracia, honestidad, humildad, justicia y lealtad.

Al adoptar estos valores, la comunidad universitaria contribuye a la realizacion plena del ser, la cultura de paz y el
aprendizaje a lo largo de la vida, y fortalece lazos con su comunidad mediante labores de construccion y difusion del
conocimiento con responsabilidad social, que reflejan la actuacidn institucional con base en los principios de dignidad
humana, bienestar, interculturalidad, justicia social y vinculacion con el territorio.

8La mision institucional y la vision 2040 de la UABC derivan del PDI 2023-2027, documento estratégico que orienta las acciones de la UABC durante esta gestion.
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2.2 Ejes institucionales

Los ejes institucionales (ver figura 2) guian los esfuerzos que impulsan el modelo educativo de la UABC vision 2040. Su
propdsito es asegurar la plena disponibilidad y excelencia del servicio educativo, mediante las siguientes orientaciones
estratégicas:

a) Acceso, permanencia y éxito estudiantil
b) Flexibilidad educativa

c) Excelencia educativa de vanguardia con
pertinencia

d) Investigacion y territorio

e) Formacion integral y bienestar

f) Desarrollo sostenible

La declaracion de los gjes institucionales en este documento tiene como finalidad fungir como una guia para la accion
institucional, toda vez que el modelo educativo de la UABC vision 2040 articula la toma de decisiones, la planeacion
estratégica y la mejora continua de los procesos universitarios en virtud de los fines formativos que busca alcanzar.
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Figura 2. Ejes institucionales de la UABC.
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Acceso, permanencia y éxito estudiantil

El eje de acceso, permanenciay éxito estudiantil se sustenta en los principios de inclusion,
equidad y pertinencia social, a fin de promover politicas y mecanismos que reduzcan las
desigualdades y amplien las oportunidades de acceso a la educacion superior. La UABC
busca garantizar que toda persona con el deseo de aprender cuente con la oportunidad
de ingresar, permanecer y concluir sus estudios dentro de la universidad, sin que su géne-
ro, origen social, nivel socioecondmico, identidad cultural, contexto geografico, situacion
fisica, orientacion e identidad sexogenérica, ni algun otro rasgo de su condicion personal,

social o cultural constituya una barrera para ejercer su derecho a la educacion y continuar
con su proyecto de vida.

Enla UABC, el acceso a la educacidn superior involucra, ademas de una diversidad de opor-
tunidades de ingreso, brindar las condiciones para apoyar la continuidad académica del
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alumnado. Esto confirma el compromiso institucional de transformar la educacion superior
en una posibilidad real para todas las personas.

En este sentido, el quehacer institucional se orienta a acercar la educacion superior a distin-
tos sectores de la poblacion, diversificar las modalidades de imparticion y atencion, ampliar
la cobertura educativa, y ofrecer apoyos que favorezcan la permanencia y la conclusion
oportuna de los estudios.

Flexibilidad educativa

El eje de flexibilidad educativa impulsa la adaptacion continua de los procesos institucio-
nales y educativos ante la diversidad de realidades, contextos, trayectorias y hecesidades
del estudiantado de la UABC.

A través de este eje, la universidad reconoce que lograr la flexibilidad educativa exige trans-
formaciones internas que favorezcan la comunicacién y optimicen la forma de operar. En
consecuencia, la flexibilidad abarca dimensiones administrativas, académicas, curriculares
y pedagdgicas, cuya articulacion es indispensable para consolidar un modelo educativo
coherente y dindamico.

En este marco, la flexibilidad de la UABC opera de la siguiente forma:

capacidad de adaptacion de procedimientos, actividades administrativas, de gestion y
operativas que se realizan en la universidad.

alude a la estructura organizacional, coordinacion y relacion entre la institucion y sus uni-
dades académicas (escuelas, facultades, institutos y centros) para el logro de los objetivos
institucionales.
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refiere la organizacion del curriculo en relacion con los planes y programas de estudios y
las modalidades de aprendizaje para la obtencidn de créditos.

capacidad de ajuste de los procesos de enseflanza aprendizaje en relacion con las nece-
sidades contextuales y del estudiantado.

A fin de consolidar este eje, la universidad asume la multimodalidad como mecanismo clave
para integrar las modalidades presencial, semipresencial y no presencial, y promueve el uso
de diversos métodos educativos y recursos tecnoldgicos que favorecen la construccion de
un ecosistema universitario mas abierto, que responda a las demandas y requerimientos
de la comunidad estudiantil.

Excelencia educativa de vanguardia con pertinencia

La UABC asume la excelencia educativa de vanguardia con pertinencia como base de una
cultura de mejora continua y transformacion institucional. A través de este eje, se reconoce
laimportancia de la evolucion y actualizacion permanente de los procesos académicos y ad-
ministrativos en favor de la formacidn universitaria. Esto exige que el quehacer universitario
se desarrolle desde una perspectiva innovadora, critica, ética, inclusiva y contextualizada.

La excelencia educativa se entiende como la capacidad de la universidad para ofrecer una
formacion que atienda las necesidades y transformaciones del contexto econdmico y social
a nivellocal, regional, nacional y global. Esto se logra mediante dos criterios indispensables:
vanguardiay pertinencia. Para la universidad, la primera representa la capacidad institucional
de reconocery adaptarse a las transformaciones del entorno; mientras que la segunda ase-
gura que las decisiones y cambios derivados de dichas transformaciones se implementen
de manera eficaz, conforme a la realidad institucional.
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En este marco, el referido eje se materializa en la pertinencia de los programas educativos
(en todos los niveles), la innovacion académica, la mejora continua, la integracion de tec-
nologias emergentes y la diversificacion de modalidades de aprendizaje y de imparticion.

Investigacion y territorio

Este eje articula la investigacion y la vinculacidon —pilares del modelo educativo— con el
territorio. Su propdsito central es generar un impacto transformador en la region a través
de la retribucion social y la transferencia del conocimiento. Asi, a la par de consolidar su
identidad, la UABC involucra al profesorado y al estudiantado en el desarrollo de compe-
tencias investigativas con un profundo sentido de responsabilidad social. De este modo, se
reconoce la relevancia de las comunidades investigadoras en la expansion del conocimien-
to y la generacion de soluciones innovadoras para la atencion de necesidades y retos en
contextos local, regional, nacional e internacional, tanto de la humanidad como del planeta.
La investigacidon, como funcidn sustantiva, se sustenta en la colaboracién y cooperacion, lo
cual promueve enfoques disciplinarios, multidisciplinarios, interdisciplinarios y transdisci-
plinarios, el intercambio de saberes y la construccion colectiva del conocimiento.

La investigacion se posiciona en distintas dimensiones del quehacer universitario segun sus
finalidades —basica, aplicada y de desarrollo tecnoldgico o experimental—: como experiencia
de aprendizaje, motor de la innovacion, transferir el conocimiento, y como eje articulador de
la vinculacion con la comunidad y el territorio. Para el personal académico, la investigacion
constituye una actividad que consolida sus capacidadesy potencializa el alcance de las redes
de colaboracién. Mientras que para la comunidad estudiantil, representa una oportunidad
formativa que impulsa la independencia intelectual, amplia la creatividad y la critica, y favorece
el crecimiento profesional y la autonomia académica. El territorio funge como un espacio de
oportunidades para el desarrollo de actividades investigativas y de vinculacidn, para abo-
nar a la solucion de problematicas sociales y regionales. De esta manera, la formacién en
la UABC incentiva la vinculacion en entornos reales de actuacion profesional, comunitaria,
formacidon humana y ciudadana.

31



Formacion integral y bienestar

La formacion universitaria representa un motor de transformacion individual y colectiva que
genera oportunidades reales para el desarrollo personal, profesional y comunitario. A través
de este eje, la UABC concibe la formacion integral como un proceso dindmico orientado a
formar en el alumnado actitudes, competencias y formas de vivir en sociedad sustentadas
en las dimensiones ética, estética y valoral, tales como justicia, libertad, solidaridad, convi-
vencia, respeto y equidad sustantiva.

La formacidn integral se propicia a través de trayectorias formativas y modalidades de
aprendizaje, asi como mediante programas institucionales y de acompafiamiento estu-
diantil que promueven la cultura de paz, el bienestar académico y la salud mental y fisica
del estudiantado.

Desde esta perspectiva, la UABC reconoce que la educacidn superior es una via para la
movilidad social, al propiciar condiciones equitativas que permitan al estudiantado ampliar
sus oportunidades y mejorar su calidad de vida, al tiempo que contribuye al fortalecimiento
de lajusticia social y la cohesidn comunitaria.

Desarrollo sostenible

Este eje posiciona a la universidad como un agente proactivo en la construccion de un fu-
turo sostenible, a través de acciones sociales, académicas e institucionales orientadas al
bienestar integral de las personas, la cohesidn social y el equilibrio ambiental.

Bajo este enfoque, la sostenibilidad implica promover entornos seguros y saludables que
honren la responsabilidad social mediante acciones orientadas al bienestar fisico, emo-
cional y comunitario de las personas, asi como reconocer y cuidar la diversidad cultural y
ambiental de Baja California. Todo ello, con el fin de que el quehacer universitario mantenga
una relacion responsable y armdnica con su entorno.
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2.3 Propuesta educativa

La propuesta educativa de la UABC materializa su compromiso histdrico con la formacidn integral de las personas, la
justicia social, la equidad sustantiva, la sostenibilidad y el desarrollo de Baja California. Su construccion se fundamenta
en los resultados del proceso de reformulacion del modelo educativo, se articula con la mision, vision y valores institu-
cionales, y se proyecta hacia el horizonte estratégico de la universidad hacia el 2040. Esta alineacidn orienta tanto el
perfil del estudiantado como el del profesorado.

En suma, la propuesta educativa constituye una declaracion institucional sobre el tipo de persona que se busca formar,

el impacto social al que se aspiray los compromisos que se asumen frente a los desafios presentes y futuros de la edu-
cacion superior.

En este marco, mediante un principio formativo central congruente con la aspiracion del lema universitario (la realizacion
plena del ser), la UABC se reconoce como agente que propicia el desarrollo pleno e integral de las personas. Esta inten-
cionalidad formativa se concreta a través de tres principios transversales: formacion transformadora y de vanguardia;
compromiso con la paz y la responsabilidad social; y proyeccion global e intercultural (ver figura 3).
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Figura 3. Propuesta educativa de la UABC.
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Realizacion plena del ser

En la UABC, la realizacion plena del ser constituye el principio formativo central: orienta la formacion universitaria hacia
el desarrollo pleno e integral de cada personay reconoce el valor de una formacién multidimensional —racional, emo-
cional, ética y social—. Desde esta perspectiva, la universidad promueve una formacidon que trasciende la adquisicion
de conocimientos técnicos o disciplinares, al favorecer la construccion de una ciudadania critica, empatica y comprome-
tida con su entorno, capaz de desplegar su potencial en los @mbitos personal, profesional y social, a la par de integrar
perspectivas humanistas y globales.

En este sentido, la realizacion plena del ser implica reconocer la dignidad y el valor de cada persona como fin Ultimo de
la educacion, de modo que se fortalezca la autonomia, la creatividad, la conciencia social y el sentido de propdsito de
cada estudiante, al alentar su capacidad de contribuir al bienestar colectivo, a la justicia social y a la transformacion de
sus comunidades. Para concretar la realizacidn plena del ser es necesario articular los tres principios formativos trans-
versales a las funciones sustantivas universitarias —docencia, investigacion, extension y vinculacion—, que orientan la
accion educativa hacia el desarrollo pleno de la persona:

Formacion transformadora Compromiso con la cultura de paz Proyeccion global
y de vanguardia y responsabilidad social e intercultural

35

MODELO EDUCATIVO DE LA UABC VISION 2040



La UABC se distingue por ofrecer una formacion transformadora y de vanguardia, lo que se traduce en su interés por respon-
der de manera pertinente y dindmica a las necesidades del contexto social, econdmico y cultural en el que se desarrolla.

Con este principio formativo transversal, la universidad manifiesta la capacidad adaptativa de sus procesos de ense-
flanzay aprendizaje, a fin de atender los desafios contemporaneos y las particularidades de su comunidad estudiantil.

La pertinencia de su propuesta se refleja en los procesos de mejora continua, en la incorporacion de experiencias inno-
vadoras para el aprendizaje, en el aprovechamiento estratégico de las tecnologias emergentes y en la concrecion de
perfiles estudiantiles que inciden en entornos dindmicos e impredecibles.

Para el cumplimiento de tales aspiraciones, la investigacion y la innovacién son componentes fundamentales de la for-
macion transformadora y de vanguardia: ademas de propiciar el desarrollo de competencias investigativas, contribuyen
a la construccion y aplicacion de conocimiento orientado a identificar y atender problematicas reales.

Bajo este principio, la investigacion se concibe como una herramienta para la generacion de soluciones, la innovacion
y latoma de decisiones informadas, ademas favorece la vinculacion con el territorio, mediante la aplicacion del conoci-

miento a las necesidades de los sectores de la sociedad.

El principio de formacion transformadora y de vanguardia reconoce que la formacion con vision 2040 es una construccion
colectiva. Por ello, se sustenta en la participacion corresponsable de:

.

o |
a) el profesorado, como guia, orientador y disefiador de b) el estudiantado, que asume un rol protagdnico en su
experiencias formativas, comprometido con la excelencia proceso formativo, al desarrollar autonomia, reflexiény
académica, con su formacion y actualizacion. responsabilidad en su aprendizaje.
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c) las personas funcionarias y el personal administra- d) la comunidad y el territorio, tales como instituciones,
tivo y de servicios, como creadores de las condiciones organismos y comunidades de alcance local, regional,
institucionales y logisticas necesarias para el desarrollo nacional e internacional, que amplian los espacios de
armonico de las funciones sustantivas. aprendizaje y fortalecen el vinculo universidad sociedad.

A través de este principio formativo transversal, que constituye otro pilar esencial de su propuesta educativa, la UABC
asume la encomienda de formar personas éticas que promuevan la justicia social, la cultura democratica y la sostenibi-
lidad, capaces de incidir activamente en la transformacion del entorno social y ambiental de forma positiva.

Dicho compromiso se materializa en una educacién centrada en el respeto a la dignidad humana, la equidad, la inclusién
y la conciencia critica; ademas de reflejarse en los contenidos curriculares, orienta las practicas cotidianas institucionales
y moldea la identidad cimarrona, con el fin de promover el bienestar colectivo, la empatia y la cooperacion.

Por ende, la cultura de paz y la responsabilidad social universitaria se asumen como practicas transversales que promue-
ven que toda accion educativa contribuya a la construccion de un entorno mas justo, sostenible y solidario. Para alcanzar
este propdsito, la UABC favorece una formacion basada en valores éticos y humanistas; la promocidén del respeto; el
desarrollo de la conciencia social y ecoldgica; la convivencia armonica y pacifica; el fortalecimiento de la salud fisica 'y
mental, asi como en el fomento de la cultura, el deporte y la expresion artistica como medios de desarrollo personal y
comunitario.
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La formacion de la comunidad universitaria con proyeccion global e intercultural se distingue por impulsar experiencias
académicas que trascienden fronteras y fomentan la cooperacion, la movilidad y el intercambio de saberes. Este principio
impulsa que el estudiantado amplie la vision de su entorno, reconozca multiples realidades y desarrolle la capacidad de
participacion en contextos interculturales.

Ademas, mediante este principio, la universidad se compromete a generar vinculos y alianzas estratégicas con institu-
ciones y sectores nacionales e internacionales, lo que apoya la investigacion colaborativa, la formacion disciplinaria,
multidisciplinaria, interdisciplinaria y transdisciplinaria, asi como la creacion de redes académicas que contribuyan al
avance cientifico y social.

La relevancia de esta proyeccion se manifiesta también en el reconocimiento del dominio de lenguas para el fortaleci-
miento de la formacidén profesional, particularmente del inglés, como una competencia esencial para la comunicacion
intercultural, la movilidad académica y la participacion activa en un mundo cada vez mas interconectado.

De este modo, la UABC promueve una educacion con vision 2040 que trasciende fronteras, al fomentar el entendimiento
intercultural; la colaboracion presencial, no presencial o semipresencial; el reconocimiento académico, y al preparar a
las personas para egresar y desempefiarse con competitividad, responsabilidad y apertura en contextos diversos y en
constante transformacion.

2.31 Perfil docente

El profesorado constituye uno de los principales agentes para el cumplimiento de la misidn universitaria y para la for-
macion integral del alumnado. En un contexto caracterizado por la transformacion del conocimiento, la evolucion de las
profesiones, la expansion de las tecnologias emergentes, la diversidad de los entornos de aprendizaje y la creciente
complejidad de los desafios sociales y ambientales, la funcion docente requiere la renovacion constante de su perfil.

En la UABC, el profesorado desempefia un papel estratégico en la formacion profesional, la generacidon y aplicacion del
conocimiento, lainnovacién educativa, la vinculacion con el entorno y el fortalecimiento de la vida académica universita-
ria. Su labor contribuye al desarrollo de personas capaces de aprender a lo largo de la vida, participar responsablemente
en la sociedad y aportar soluciones a los problemas de su contexto.
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En este sentido, el perfil docente refleja el conjunto de atributos que orientan el ejercicio del magisterio universitario y
favorecen el cumplimiento de las funciones sustantivas de la institucion, en congruencia con la propuesta educativa,
los valores y los propdsitos formativos de la UABC.

El perfil docente se expresa a través de los siguientes atributos:

« Competencia pedagdgica y actualizacion disciplinaria. Disefia, desarrolla y evalla experiencias de aprendizaje
pertinentes, inclusivas y centradas en el estudiantado, que favorecen la integracion de saberes y la comprension de
problemas complejos desde multiples perspectivas, sustentadas en un dominio disciplinar sélido y en la actualizacidn
permanente de sus conocimientos y practicas.

« Investigacion e innovacion. Explora, genera, aplica y difunde conocimiento mediante enfoques disciplinarios, mul-
tidisciplinarios, interdisciplinarios y transdisciplinarios para comprender y atender problemas relevantes desde
perspectivas pertinentes y novedosas.

« Compromiso institucional y con el desarrollo académico. Participa activamente en la vida universitaria, contribuye al
fortalecimiento de la comunidad académicay ejerce sus funciones con responsabilidad, ética, sentido de pertenencia
y compromiso con la mejora continua.

« Interculturalidad y vision global. Promueve el didlogo entre culturas, valora la diversidad y favorece la formacion
de personas capaces de desenvolverse en contextos locales, regionales e internacionales.

- Empatia, acompainamiento y promocion del bienestar. Establece relaciones respetuosas y de confianza, acompafia
el desarrollo integral del estudiantado y contribuye a la construccion de ambientes de aprendizaje seguros, inclusi-
vos y orientados al bienestar.

« Compromiso con la sostenibilidad y responsabilidad social. Integra la sostenibilidad y la responsabilidad social en la
docencia, la investigacion y la vinculacion, al articular el aprendizaje con desafios sociales, ambientales y territoriales
mediante enfoques disciplinarios, multidisciplinarios, interdisciplinarios y transdisciplinarios, a la par de promover la
formacion de personas comprometidas con el bienestar de las comunidades, el cuidado del ambiente y el desarrollo
sostenible.

- Inteligencia en materia digital y tecnoldgica. Integra tecnologias emergentes —como la IA— de manera critica, ética
y estratégica para enriquecer los procesos de aprendizaje, investigacion, colaboracidn e innovacion.

« Humanismo y compromiso con la justicia social. Actla con ética, inclusion, equidad y respeto a los derechos hu-
manos, a fin de contribuir a la formacidn de personas responsables y a la construccidon de una sociedad mas justa 'y
solidaria.
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2.3.2 Perfil estudiantil

La UABC reconoce que los desafios contemporaneos y futuros —caracterizados por la transformacion digital, la complejidad
de los problemas sociales y ambientales, la creciente interdependencia global, la diversidad cultural, la incertidumbre y la
necesidad de aprendizaje permanente— demandan una formacion integral que trascienda el dominio disciplinar y fortalezca
las competencias para desenvolverse de manera ética, critica, innovadora y comprometida con el entorno.

En congruencia con su mision institucional y su responsabilidad como universidad publica, la UABC promueve la for-
macion de estudiantes capaces de contribuir al bienestar de las personas, las comunidades, el territorio y el contexto
global, mediante la generacion, aplicacion y difusion del conocimiento, la colaboracion y el compromiso con el

desarrollo sostenible. Para ello, el perfil estudiantil se expresa a través de los siguientes atributos:

« Autonomia y autogestion. Asume la decision y configuracion de su aprendizaje, desarrollo personal y trayectoria

profesional a lo largo de la vida.
« Resiliencia y competencia socioemocional. Se adapta a los cambios, gestiona sus emociones y favorece su bien-

estar integral.
« Critica e innovacion. Analiza, cuestiona, crea y propone soluciones ante problemas complejos.
- Inteligencia en materia digital y tecnoldgica. Utiliza tecnologias emergentes —como la IA— de manera critica, €tica

y estratégica.
« Colaboracion y transformacion. Se coordina con otras personas para construir soluciones y generar cambios po-

sitivos.
« Interculturalidad y vision global. Interactia respetuosamente en contextos diversos, multiculturales e internacio-

nales.
« Humanismo y compromiso con la justicia social. Actua con ética, inclusion, equidad y responsabilidad hacia las

personasy las comunidades.
- Compromiso con la sostenibilidad y el desarrollo territorial. Contribuye al bienestar ambiental, social y econdmico

de su entorno local, regional y global.
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Los fundamentos filoséficos y pedagdgicos sustentan la concepcion de la condicion humana, del conocimiento y del
aprendizaje que se promueven en la UABC. Su funcion principal es garantizar la coherencia entre los valores, los fines
institucionales y la propuesta educativa que emana de la universidad. Su relevancia radica en que aportan consistencia
y respaldo al proyecto formativo, al dar certeza de que lo establecido puede sostenerse o transformarse con el paso
del tiempo (Morales-Gomez et al., 2019).

Desde tal perspectiva, estos fundamentos guian la accion formativa, promueven la reflexion sobre el ser, el sabery el
educar; otorgan sentido al modelo educativo, y justifican las decisiones pedagdgicas institucionales. El modelo educativo
de la UABC se sustenta en seis principios esenciales: humanismo, constructivismo, conectivismo, aprendizaje centrado
en el estudiantado, aprendizaje a lo largo de la vida y enfoque por competencias.
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341 Humanismo

El humanismo es el paradigma que sustenta la formacion centrada en la persona. Este enfoque plantea que el ser hu-
mano debe ser comprendido de manera integral; por ello, articula sus dimensiones intelectuales, afectivas y sociales, al
tiempo que reconoce la individualidad y la autonomia en el proceso de aprendizaje (Aizpuru, 2008).

Bajo este fundamento, la universidad aprecia la diversidad cultural, lo que fortalece los valores comunes y el respeto
a la pluralidad de identidades. Asimismo, trasciende el humanismo tradicional, al fomentar un didalogo horizontal entre
distintas comunidades, visiones culturales y formas de vida —respetuoso de la diversidad de expresiones—, como medio
para generar acercamiento y creacion de una vision comun (Bokova, 2010). Asi, la adopcion del humanismo favorece la
construccion de una ciudadania global, critica, democratica y éticamente comprometida con la equidad y la justicia social.

En consonancia con las dindmicas contemporaneas, se incorpora el humanismo digital, el cual analiza cdmo las tecnologias
transforman las practicas socioculturales (Doueihi, 2011). Desde esta perspectiva, se promueve el uso responsable de las
herramientas digitales en la busqueda del conocimiento, la convivencia respetuosa en entornos virtuales y la adopcion de
la tecnologia como un espacio idoneo para potenciar la creatividad, la comunicacion y el pensamiento critico.

En este marco, la UABC adopta el humanismo para propiciar el desarrollo del sery situar al estudiantado como la figura
central de la formacion universitaria. Este fundamento salvaguarda la dignidad humanay la educacion en valores, con el
fin de formar personas profesionales conscientes de su desarrollo integral, creativas, libres, dotadas de responsabilidad
éticay con la capacidad de transformar su realidad.
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3.2 Constructivismo

El constructivismo constituye el fundamento pedagdgico que orienta como el aprendizaje se edifica a partir de las
experiencias, los conocimientos previos y la interaccion de las personas con su contexto fisico, social y cultural. En la
educacion superior este paradigma ha evolucionado para responder a entornos de aprendizaje dinamicos y complejos,
donde la interactividad promueve la internalizacion profunda del conocimiento y asegura que el alumnado logre trans-
ferir y aplicar lo aprendido en ambientes reales.

Histdricamente, entre sus principales precursores destacan Jean Piaget, quien planted la teoria del desarrollo cognitivo;
Lev Vygotski, experto que conceptualizd la zona de desarrollo préoximo, y David Ausubel, quien propuso el aprendizaje
significativo en contraste con el memoristico. Lejos de quedar estaticos, estos planteamientos cldsicos, en sus vertientes
cognitiva, social y experiencial, proponen superar el ambiente instructivo tradicional, de naturaleza transmisiva, centrada
en el docente y la memorizacion (Najera et al., 2025).

A este enfoque se suma la perspectiva de curriculum conectado, la cual propone entrelazar la investigacion aplicada
y la extension desde los primeros semestres de la licenciatura, rompiendo asi la division convencional entre teoria y
practica (Fung, 2017).

Hoy en dia, las corrientes del constructivismo en América Latina demandan estrategias pedagdgicas innovadoras en
respuesta a los desafios del siglo XXI, a fin de crear e impulsar entornos mas personalizados, adaptativos, auténomos y
de aprendizaje activo, que permitan articular la experiencia individual con las dindmicas globales, la equidad y la justicia
social (Castelo et al., 2025).

En este escenario, el curriculo integrado surge como respuesta al potencial transformador de la educacidn superior, al
proporcionar soluciones a las problematicas sociales y buscar una vinculacion mas efectiva con la realidad del estudian-
tado y sus comunidades. Esto implica la inclusion de practicas integrales que conecten el aprendizaje académico con
problemas relevantes de la sociedad.
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En este marco, la formacidon basada en proyectos exige la resolucidén de situaciones complejas, lo cual conlleva la mo-
vilizacidon de saberes en contextos profesionales reales y la comprension de las estructuras de participacion social.

En este sentido, dicha formacion se fundamenta en el aprendizaje activo a través de la planificacion y ejecucion de
proyectos. Asi, el alumnado aplica los conocimientos tedricos en situaciones reales, mediante lo que desarrolla habili-
dades como la investigacion, el trabajo en equipo, la resolucién de problemas y la creatividad. Esto ha reorganizado la
estructura de los planes de estudios, a fin de integrar proyectos con énfasis en ciertas areas en las etapas formativas
finales, en correspondencia con el ambiente laboral.

Las nuevas y apremiantes necesidades de los entornos laborales exigen que las IES cuestionen, estudien y desarro-
llen estrategias curriculares que respondan —de manera viable y oportuna— a la demanda de practicas profesionales
emergentes. Para ello, desde 2004 la UABC implementa los Proyectos de Vinculacion con Valor en Créditos (PVVC), y
la Formacion Profesional por Proyectos (FPP). Ambas son estrategias de integracion semimodular que reconfiguran los
planes de estudios.

Como resultado, la UABC cuenta con una organizacion curricular mixta: combina la ensefianza por asignaturas con
bloques o mdédulos integrados en proyectos. Estos Ultimos representan un ciclo superior en la experimentacion del
enfoque por competencias original, un modelo hibrido matizado por diversos procesos empiricos que constituyen un
nuevo paradigma curricular. A partir de este marco referencial, el modelo educativo de la UABC vision 2040 concibe el
aprendizaje como un proceso activo, dinamico, situado e incluyente. En consecuencia, la institucion reconoce el valor
de promover espacios formativos que trascienden el aula tradicional, a fin de establecer vias esenciales para consolidar
competencias profesionales pertinentes, criticas y con una alta responsabilidad social.
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3.3 Conectivismo

El conectivismo provee al modelo educativo una perspectiva complementaria que responde a los desafios de una so-
ciedad caracterizada por la transformacion tecnoldgica, la acelerada produccién del conocimiento y la interconectividad
global. Adopta una perspectiva pedagdgica transformadora y de vanguardia con pertinencia, la cual orienta las practicas
formativas en escenarios digitales complejos, hibridos y automatizados (Sobrino, 2014).

Este fundamento establece que la sociedad y el conocimiento evolucionan a un ritmo sin precedentes. Por ello, el
aprendizaje ya no debe concebirse solo como una actividad de adquisicion individual e interna, sino como un proceso
dinamico, continuo y relacional, donde las personas construyen, actualizan y movilizan saberes a través de redes que
conectan nodos humanos (personas, comunidades, instituciones) y no humanos (recursos, tecnologias emergentes y
fuentes de informacidn) (Siemens, 2005). Bajo esta propuesta tedrica, la capacidad de expandir la red y de nutrir las
conexiones es mas critica que el conocimiento retenido en un momento especifico, porque se asume que el saber se
encuentra distribuido a lo largo de la infraestructura digital.

En la actualidad, el conectivismo ha evolucionado para responder a la irrupcion de la IA generativa y los entornos de auto-
matizacion. Algunos andlisis contempordneos enfatizan que la educacion superior transita de una cognicion puramente
individual hacia una cognicién en red (Yoonil, 2026), donde el pensamiento y el juicio critico ocurren en la interseccion
entre las capacidades humanas, los algoritmos y los flujos globales de datos.

En este nuevo panorama, quienes fundaron el conectivismo sefialan que el rol de las instituciones no consiste mera-
mente en adquirir plataformas tecnoldgicas, sino en disefiar ecologias de aprendizaje resiliente y sistemas de precision
que impulsen la autonomia del estudiantado. Asimismo, la integracion ética de herramientas avanzadas en un marco
conectivista potencia las habilidades de comunicacidn interactiva, el pensamiento critico y la resolucién colaborativa de
problemas complejos. La universidad reconoce que la IA constituye una tecnologia que ha transformado la ensefianza,
el aprendizaje, la investigacion, la gestion institucional y la relacion de la educacion superior con la sociedad.

Frente a ello, asume una posicion critica, responsable, gradual y humanista, orientada al fortalecimiento de sus funciones
sustantivas y al desarrollo integral de su comunidad, sin sustituir el juicio, la creatividad, la responsabilidad ni la autonomia
de las personas. Por tanto, promueve la alfabetizacidon en IA y el uso transparente, ético y responsable de este tipo de
recursos, lo que fortalece la integridad académica, la proteccion de datos y la equidad en el acceso, asi como su apro-
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vechamiento en la transformacion de las practicas pedagdgicas y evaluativas, la investigacion y lainnovacion educativa,
sustentadas en criterios de rigor, pertinencia y responsabilidad social. De igual manera, la UABC favorece el desarrollo
de capacidades para formular soluciones basadas en estas tecnologias cuando resulte pertinente, de acuerdo con las
particularidades de cada disciplina, en el afan de impulsar la transformacion tecnoldgica de la sociedad.

La universidad gestiona una gobernanza institucional que oriente la apropiacion critica de la IA en los distintos dmbitos
académicos y administrativos, a fin de respetar la diversidad disciplinary la libertad académica; procurar que su apropiacion
contribuya a la formacion de profesionales capaces de comprender, utilizar y cuestionar criticamente los alcances, limitacio-
nes, sesgos e implicaciones éticas, sociales, ambientales y culturales de estas tecnologias; aprovechar sus posibilidades
para responder a las transformaciones de los entornos laborales y productivos, y favorecer el aprendizaje a lo largo de la
vida, la actualizacion profesional y la generacion de soluciones innovadoras orientadas al bienestar social, la sostenibilidad
y el desarrollo de los territorios.

En este marco, la UABC comprende que la formacidn universitaria debe habilitar a las personas para aprender de manera
continua, critica, colaborativa y ética a lo largo de la vida en una sociedad interconectada. Bajo esta vision, resulta esen-
cial desarrollar la alfabetizacidn en red: saber identificar fuentes confiables, evaluar criticamente el sesgo algoritmico,
mitigar los deslumbramientos de los sistemas automatizados y conectar nodos de informacidn dispares para resolver
problematicas del entorno real.

La incorporacion de esta alfabetizacidon en el modelo educativo de la UABC visidon 2040 fortalece la gestion responsable
del saber, promueve el uso ético y con sentido pedagdgico de las tecnologias emergentes y consolida la capacidad de
responder a la incertidumbre. De este modo, la universidad impulsa una formacion flexible y escalable, lo cual permite
al estudiantado desenvolverse con éxito en entornos cambiantes, capitalizar las oportunidades de la innovacién tecno-
|6gica y contribuir directamente al desarrollo social.
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3.4 Enfoque del aprendizaje
centrado en el estudiantado

El modelo educativo de la UABC visidn 2040 situa al estudiantado en el centro del proceso formativo, toda vez que re-
conoce su papel como protagonista, gestor y agente activo en la coconstruccion del conocimiento. Bajo este enfoque,
la funcion docente trasciende la tradicional transmision vertical de informacidn, para consolidarse como un ejercicio de
acompafiamiento estratégico, mediacion pedagdgica y codisefio de entornos enriquecidos que estimulan el aprendizaje
autonomo. Asi, las IES modernas redefinen la relacion pedagdgica, para transitar de una enseflanza estandarizada hacia
experiencias de aprendizaje flexibles y personalizadas que se adaptan a los diversos perfiles, ritmos y motivaciones
del alumnado (UNESCO, 2026).

La UABC concibe este enfoque como una via fundamental para promover la autonomia, la autorregulaciéon metacognitiva,
el pensamiento critico y la capacidad de resolver problematicas multifactoriales. Su propdsito se orienta a la formacion
de personas profesionales autosuficientes, éticas y con pensamiento global, facultadas para responder con indepen-
dencia a los desafios cambiantes de su vida laboral y personal. En el contexto global actual, este paradigma exige dotar
al estudiantado de herramientas que fortalezcan su agencia, permitiéndole no solo tener conocimiento de forma pasiva,
sino discernir, evaluar e integrar criticamente la informacion proveniente de multiples plataformas e infraestructuras
tecnoldgicas.

Para su materializacion, la universidad prioriza la implementacion de metodologias activas —como el aprendizaje basado
en proyectos, el estudio de casos y los desafios reales de vinculacidon—, lo que diversifica los espacios formativos fisicos
y virtuales. Los mecanismos institucionales de tutoria y asesoria evolucionan para brindar un soporte integral, centrado
en el éxito y la permanencia del alumnado. Asimismo, la UABC promueve la articulacion orgdnica entre la fundamentacion
tedrica, la investigacion formativa, lainmersidon en escenarios profesionales reales y el compromiso con el territorio. Este
entramado asegura que el trayecto educativo se traduzca en saberes pertinentes, contextualizados y con un impacto
directo en la equidad y el bienestar social de la region.
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3.5 Aprendizaje a lo largo de la vida

El aprendizaje a lo largo de la vida se establece como un principio rector y transversal del modelo educativo, funda-
mentado en el derecho humano a la educacidn y en el reconocimiento de que aprender conlleva un proceso continuo,
dinamico y flexible que abarca todas las etapas de la existencia. En el escenario global de la educacion superior con-
tempordnea, este paradigma trasciende la nocidn tradicional de la educacién continua o la capacitacion técnica, para
consolidarse como un imperativo ético y social. Su propdsito es dotar a las personas de la capacidad de adaptarse de
manera resiliente, critica y constructiva a las transformaciones socioculturales, cientificas y laborales de una sociedad
en permanente evolucion (Instituto de la UNESCO para el Aprendizaje a lo Largo de Toda la Vida [UIL] & Universidad
Abierta de Shanghai, 2023).

Bajo este fundamento, en la universidad los trayectos formativos no pueden considerarse terminales ni estaticos. Las
corrientes pedagdgicas actuales exigen que las IES actien como plataformas abiertas y permeables, lo que facilita la
transicion entre la formacion formal, la no formal y la informal (UIL, 2022). Esto implica una reconfiguracion estructural
orientada a la flexibilidad curricular y el codisefio de rutas de aprendizaje personalizadas, que permite a las personas
entrar, salir y reincorporarse al ecosistema universitario segun sus necesidades, proyectos de viday demandas del en-
torno profesional en entornos automatizados.

Para materializar esta vision, el modelo educativo de la UABC vision 2040 impulsa la diversificacion de formatos y modali-
dades educativas, por lo que otorga especial relevancia al desarrollo y reconocimiento de microcredenciales y certifica-
ciones modulares que validan saberes y competencias especificas de forma dgil. Al incentivar la curiosidad intelectual,
la autogestiony la metacognicion desde las aulas universitarias, la UABC no solo prepara a sus estudiantes para egresar
con un titulo profesional, sino que les capacita para ser personas aprendices perpetuas, éticamente comprometidas
con la actualizacidon de su saber y la transformacion positiva de su realidad colectiva.
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3.6 Enfoque por competencias

El enfoque por competencias constituye el eje articulador del disefio curricular y de la practica pedagdgica en la UABC,
al orientar la formacion universitaria hacia el desarrollo profesional integral, la movilizacion de saberes y el compromiso
social. Lejos de reducirse a una demanda netamente técnica u operacional, este enfoque se concibe como laintegracion
armonica, critica y ética de conocimientos (saber), habilidades (saber hacer), actitudes y valores (saber ser y convivir)
(Taguma & Frid, 2024). Su propdsito fundamental es lograr que el estudiantado transfiera estos aprendizajes de manera
eficaz ante situaciones complejas, inéditas e inciertas del entorno regional y global.

En la educacion superior contemporanea el desarrollo de competencias ha evolucionado hacia la integracion de macro-
competencias transversales o competencias para la sostenibilidad y el futuro (UNESCO, 2022). Los marcos curriculares
de vanguardia exigen que las profesiones respondan a las demandas inmediatas del mercado laboral, a la vez que
desarrollen el pensamiento sistémico, la resiliencia socioemocional, la alfabetizacion digital avanzada y la toma de deci-
siones éticas ante crisis complejas globales. De este modo, las competencias se transforman en herramientas dinamicas
que facultan a las personas egresadas para resolver problematicas disciplinarias, multidisciplinarias, interdisciplinarias
y transdisciplinarias, y liderar transformaciones con responsabilidad social y sostenibilidad.

Para su materializacion en las aulas y los entornos virtuales de la UABC, el enfoque por competencias demanda una
transicion definitiva hacia la evaluacion auténtica y procesual desde una perspectiva de evaluacién del, paray como
aprendizaje, donde la evaluacion configura una estrategia para la mejora de los procesos de ensefianza aprendizaje,
toda vez que implica promover la conciencia del propio aprendizaje del estudiantado (Garcia & Ledesma, 2022).

En este marco, se requiere disefiar mecanismos de valoracion integral que trasciendan los exdmenes memoristicos
tradicionales, a fin de priorizar la evaluacion del desempefio a través de portafolios de evidencias, simulacidon de es-
cenarios reales, proyectos de intervencion comunitaria y procesos de retroalimentacion formativa continua. Mediante
esta estrategia, la institucion asegura un disefio curricular flexible y pertinente que no solo valida la adquisicion tedrica,
sino que certifica la capacidad real del estudiantado para actuar con idoneidad, conciencia critica y alto sentido ético
en su ejercicio profesional.
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El modelo académico de la UABC (ver figura 4) se estructura a partir de dos componentes:

Estructura del aprendizaje y trayectorias flexibles. Organizay articula las oportunidades de aprendizaje y los meca-
nismos para el acceso, el reconocimiento y la mejora continua, dirigidos al estudiantado de la UABC. Este componente
define la estructura de la formacion; la flexibilidad curricular mediante el sistema de créditos; el enfoque multimodal;
las modalidades de aprendizaje, asi como la evaluacion del, paray como aprendizaje.

Ecosistema de aprendizaje. Comprende la diversidad de personas, espacios y programas que hacen posible la
formacion en la universidad, por lo que exponen los roles de quienes la conforman, se describen los espacios de
interaccion —fisicos y virtuales—, los programas de acompafiamiento estudiantil y los dirigidos al profesorado que
definen la vida universitaria en el modelo educativo.

En su conjunto, estos componentes estructuran la concrecion del modelo educativo de la UABC vision 2040, toda
vez que precisan los elementos requeridos para lograr trayectorias estudiantiles flexibles, ampliar las oportunidades
de acceso al aprendizaje y a la investigacion, fortalecer la relacion o corresponsabilidad entre personas, espacios y
programas universitarios, asi como coadyuvar a la formacidn integral con excelencia educativa y a lo largo de la vida.
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Figura 4. Representacion gréafica del modelo académico de la UABC
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41 Estructura de la formacion
a lo largo de la vida

En la universidad, la estructura de la formacion se concibe como un sistema articulado y flexible, integrado por niveles
educativos y el conjunto de opciones formativas organizadas de forma progresiva. Su propdsito radica en fomentar el
desarrollo integral del estudiantado en pro de la adquisicidon y consolidacion de competencias genéricas, especificas,
profesionales y altamente especializadas (ver figura 5). La oferta educativa de la UABC permite a la comunidad estudiantil
personalizar sus trayectorias académicas de acuerdo a sus ritmos, intereses y necesidades de aprendizaje. Ademas,
en respuesta a las dinamicas del mercado laboral y la evolucion del conocimiento cientifico, se integra la educacion
continua, como un componente transversal articulador que dota de vigencia la formacion universitaria.

Esta estructura reconoce el aprendizaje a lo largo de la vida como un enfoque que sostiene que la formacién ocurre en
cualquier espacio y momento. En consecuencia, el aprendizaje no representa un proceso acabado, sino una constante
que surge en cualquier etapa de la vida y en distintos contextos —formales, no formales e informales—.

Figura 5. Representacion grafica de la estructura de la formacidon en la UABC
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La formacion en educacion superior se estructura por niveles y un conjunto de opciones de aprendizaje. Se organizan
de forma jerarquica, de acuerdo al grado de complejidad, especializacion y profundizacion académica; Licenciatura (con
salida lateral como TSuU), Especialidad, Maestria o Especialidad médica, y Doctorado.

411 Formacion de licenciatura

La licenciatura constituye un nivel de estudios orientado a desarrollar competencias profesionales a través del desa-
rrollo ético, cultural, cientifico y técnico enfocado en un campo disciplinar especifico; su propdsito principal es formar a
profesionales capaces de contribuir a la sociedad (UABC, 2019, 2021).

La conclusion de este nivel permite obtener un titulo universitario que avala la formacion profesional adquirida, amplia
las oportunidades de insercion laboral, favorece la movilidad social y sienta las bases para la continuidad formativa, ya
sea mediante la incorporacion al ambito profesional, el acceso a estudios de posgrado o la articulacion simultanea de
ambos, segun el proyecto de vida de las personas egresadas. La estructura curricular del programa educativo de
licenciatura se organiza en tres etapas que permiten la construccién gradual del perfil profesional: formacidn basica,
disciplinaria y terminal (UABC, 2006, 2013, 2018).

Constituye el punto de partida de la formacidn universitaria y ofrece una preparacion multi e interdisciplinaria orientada
al fortalecimiento de competencias genéricas —instrumentales, sistémicas e interpersonales— (Gonzalez & Wagenaar,
2008). En esta etapa, el estudiantado desarrolla habilidades para aprender a aprender y construir una vision integradora
del conocimiento, para contribuir tanto en la dindmica universitaria como a lo largo de la vida (UABC, 2013, 2018).

En programas educativos que comparten afinidad disciplinaria o pertenecen a una misma area de conocimiento, esta
etapa se organiza mediante un tronco comun, el cual es un espacio formativo integrado por unidades de aprendizaje
compartidas entre dichos programas. Su propdsito es propiciar una vision interdisciplinaria, favorecer la adquisicion de
competencias genéricas transversales y reforzar la formacion integral (UABC, 2013, 2018).

Concluida la etapa basica, el estudiantado transita hacia la etapa disciplinaria, durante la que profundiza en saberes
propios del campo de estudio y se favorece el desarrollo de competencias especificas vinculadas al ejercicio profesional;
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asimismo, se inicia el desarrollo de competencias profesionales, las cuales ayudan al estudiantado a definir con mayor
precision su proyecto académico (UABC, 2013, 2018).

En determinados planes de estudios, el cumplimiento satisfactorio de los créditos establecidos en esta etapa permite
la obtencion del titulo de TSuU, concebido como una opcidn de salida lateral de profesionalizacion.

Técnico superior universitario

Constituye un reconocimiento académico intermedio dentro de algunos programas educati-
vos de licenciatura, que acredita un perfil de egreso orientado a la incorporacion temprana al
mercado laboral, con respaldo institucional y reconocimiento social (UABC, 2006, 2013, 2018).
Esta salida lateral no interrumpe la formacidn universitaria, sino que brinda al estudiantado
la oportunidad de continuar su trayectoria académica mediante la reintegracion a la etapa
terminal para alcanzar el nivel de licenciatura (UABC, 2013, 2018).

Etapa en la que se consolidan las competencias especificas y profesionales a través de la aplicacion e integracion de sa-
beres en situaciones reales. Su finalidad es preparar al alumnado para una transicion efectiva al ambito laboral mediante la
resolucion de problemas practicos y el ejercicio profesional situado (UABC, 2006, 2013, 2018). Tras concluir las tres etapas
de formaciony cubrir los créditos académicos, ademas de los requisitos de egreso establecidos en la normativa institucional
y el programa educativo, se reconoce el cumplimiento integral del nivel de licenciatura.

4.2 Formacion de posgrado

Posterior a la licenciatura, los estudios de posgrado ofrecen al estudiantado una formacion profesional especializada
(UABC, 2019, 2021). Estos son: especialidad, maestria o especialidad médica y doctorado.

La formacion de posgrado promovera la generacion de conocimiento original y su transferencia a los sectores social,
productivo y gubernamental, mediante procesos de innovacion, desarrollo tecnoldgico, apropiacion social del cono-
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cimiento, incidencia en politicas publicas y otras estrategias que contribuyan a la solucidon de problemas regionales,
nacionales y globales.

Tras concluir los estudios y cumplir con los requisitos establecidos en la normativa y en el plan de estudios correspon-
diente, la UABC otorga el reconocimiento académico conforme al nivel de estudios: diploma de especialidad, grado de
maestria —o de especialidad médica— y grado de doctorado (UABC, 2013, 2018).
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Especialidad. Con un enfoque predominantemente aplicativo y practico, el nivel de especialidad
—para el que se requiere licenciatura concluida— tiene como propdsito la preparacion profesional
mediante la actualizacion y profundizacion de aprendizajes en areas especificas del conocimiento
(UABC, 2013, 2019, 2018).

Este nivel representa una via de perfeccionamiento académico orientada a la atencidn de necesidades
emergentes del ejercicio profesional.

Maestria. Se enfoca en la formacidon de profesionistas de alto nivel. Segun la orientacion del pos-
grado, busca desarrollar competencias en investigacion para la innovacion y generacion de cono-
cimiento, o fortalecer el gjercicio profesional avanzado en determinado campo disciplinario. Para
acceder a este nivel es requisito contar con licenciatura o especialidad (UABC, 2013, 2019, 2018).

Especialidad médica. Formacién basada en el Plan Unico de Especialidades Médicas (PUEM), que
comprende ramas de la medicina con entrenamiento estructurado en atencién médica, investiga-
cion y educacion para lograr un ejercicio clinico de excelencia y con sentido humano. La UABC otorga
el aval académico a los programas que se imparten en unidades hospitalarias, de conformidad con
la Norma Oficial Mexicana NOM-001-SSA3-2023. Mediante este marco regulatorio, la universidad
asume la corresponsabilidad de validar planes de estudios, participar en la gestiéon académica del
programa, colaborar en la evaluacion del desempefio clinico y académico de la persona residente,
y garantizar que la formacion se desarrolle conforme a principios éticos, cientificos y pedagdgicos.
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Doctorado.
@ 4}: Representa el nivel académico mas alto que otorga la universidad. Segun la orientacion del progra-

ma educativo, tiene como finalidad formar profesionistas capaces de plantear soluciones a proble-
@' mas concretos del campo profesional, o de desarrollar investigacion original e independiente que
contribuya al avance del conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanistico (UABC, 2013, 2019, 2018).

En la UABC los programas de posgrado correspondientes a maestria y doctorado disponen de dos
orientaciones, segun la finalidad que persiguen:

enfocados en la formacion técnica, metodoldgica y tedrica
destinada al impulso de la investigacion para la generacion de nuevos conocimientos.

dirigidos al fortalecimiento de competencias especializadas
para la atencion de problematicas especificas del ejercicio profesional (UABC, 2021).

Con el propdsito de fortalecer la flexibilidad curricular y el aprendizaje a lo largo de la vida, la universidad podra impulsar
el disefio de programas de posgrado con estructuras curriculares modulares y trayectorias formativas progresivas, que
permitan la articulacion entre cursos, diplomados, microcredenciales u otras certificaciones académicas, susceptibles
de integrarse al cumplimiento de los requisitos para la obtencidn del grado correspondiente, de conformidad con la
normativa universitaria y las disposiciones aplicables.

59



41.3 Educacion continua

La UABC pone a disposicidon de la comunidad programas orientados a la actualizacion de conocimientos, al desarrollo
personal y a la formacidn profesional permanente.

Desde la perspectiva institucional, el aprendizaje es un proceso continuo impulsado por la motivacion, el interés indivi-
dualy la autonomia de las personas, por lo que puede acontecer en cualquier etapa del ciclo vital y en distintos contextos
—formales, no formales, informales, profesionales o comunitarios—.

Independientemente del marco curricular formal, la universidad oferta programas orientados a la superacion personal,
laboral y profesional. Entre estos se encuentran certificaciones, cursos, diplomados, seminarios, talleres, modulos y otras
experiencias reconocidas institucionalmente que otorgan credenciales alternativas y la adquisicion de competencias
comunicativas en lenguas extranjeras (UABC, s. f.).
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4.2 Flexibilidad curricular a traveés
del sistema de créditos

El sistema de créditos es el mecanismo que permite administrar las cargas académicas del curriculum flexible; el crédito
representa la unidad de medida de las horas destinadas a las asignaturas de los planes de estudios y las modalidades
de aprendizaje. A través de este sistema es posible reconocer los aprendizajes y logros académicos, enriquecer la for-
macion curricular del alumnado, promover trayectorias formativas flexibles y personalizadas, y fortalecer el aprendizaje
alolargo de la vida.

La UABC, consciente de la diversidad de perfiles, contextos y requerimientos de su comunidad, reconoce la necesidad
de apoyar trayectorias formativas flexibles. Por tanto, el estudiantado dispone de una red de oportunidades académicas
y formativas que le permiten elegir y trazar su ruta de formacion, en funcién de la estructura del plan de estudios co-
rrespondiente. Desde esta perspectiva, se reconoce que la autonomia estudiantil requiere condiciones institucionales
de multimodalidad, accesibilidad y acompafiamiento que permitan superar barreras fisicas, geograficas y contextuales.

En este modelo, la flexibilidad, ademas de concebirse como una caracteristica curricular, se asume como una capaci-
dad institucional orientada a facilitar modalidades de aprendizaje mas accesibles, pertinentes e interconectadas. Su
operatividad se sustenta en la transicién institucional hacia un ecosistema educativo digital. Este ecosistema integra
tecnologias digitales, procesos académicos y administrativos, asi como practicas pedagdgicas innovadoras, con el
propdsito de fortalecer el acompafiamiento estudiantil, la continuidad entre niveles educativos y reducir la rigidez de
los procesos institucionales.

Asimismo, mediante el uso estratégico de sistemas integrados de informacién, analitica de datos e IA, la universidad
impulsa mecanismos de seguimiento y orientacién académica que contribuyen a la construccién de trayectorias
flexi-bles y pertinentes. Estos mecanismos permiten articular la formacién de licenciatura, posgrado y educacion
continua, ademas de potenciar modalidades no presenciales y experiencias de aprendizaje diversificadas en
correspondencia con las transformaciones sociales, cientificas y tecnoldgicas contemporaneas.
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Entre los elementos que hacen posible la flexibilidad curricular, destacan:

a) La estructura de la trayectoria formativa con salidas laterales.

b) La habilitacion de modalidades de aprendizaje reconocidas institucionalmente.

c) La posibilidad de cursar experiencias formativas en distintas modalidades de imparticion.
d) El reconocimiento de la oferta de educacion continua.

Asi, el sistema de créditos conlleva el reconocimiento de diversas experiencias y la personalizacion de trayectorias
formativas desde la perspectiva del aprendizaje a lo largo de la vida.
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4.3 Modalidades de imparticion
con enfoque multimodal

La UABC reconoce la necesidad de esquemas formativos que amplien las oportunidades de acceso bajo los principios
de equidad vy justicia social. Por ello orienta sus esfuerzos institucionales a la construccion de una oferta educativa per-
tinente e incluyente. El enfoque multimodal es una estrategia que diversifica las formas de acceso a la educacion, con
el fin de adaptarlas a las realidades del estudiantado.

De esta manera, se busca facilitar la construccidn de trayectorias flexibles, personalizadas y con rigor académico bajo
principios de accesibilidad digital, inclusion educativa y disefio pedagdgico para el aprendizaje. Las modalidades re-
presentativas de la universidad, son:

Modalidad presencial. Relne simultdaneamente a quienes son parte del proceso educativo en un mismo espacio —en
horarios y periodos determinados—; favorece la interaccidn directa (cara a cara), la mediacion docente y el desarrollo
presencial de experiencias de aprendizaje en un entorno compartido. Puede acompanfarse de plataformas digitales para
brindar otros mecanismos de interaccion, mediacidn y evaluacidn del, para y como aprendizaje.

Modalidad no presencial. Se lleva a cabo fuera de los espacios fisicos y se sustenta en la virtualidad de los procesos edu-
cativos, al aprovechar los recursos y plataformas digitales que posibilitan la interaccion (sincrona y asincrona), la gestion
académicay el acceso al conocimiento.

En esta modalidad se ubican la educacion a distancia y la educacion abierta completamente en linea.

se desarrolla fuera de los espacios fisicos, con la participacion sincrona o asincrona de
las personas, mediante plataformas digitales que facilitan la comunicacidny la colaboracion para el aprendizaje.

propicia flexibilidad en el acceso y ritmo de aprendizaje, lo cual se refleja en que el estu-
diantado es capaz de avanzar de acuerdo con sus posibilidades, intereses y tiempos, sin estructuras rigidas
de simultaneidad ni programacion.
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Modalidad semipresencial. Alterna momentos presenciales y no presenciales en distintos periodos, determinados por la
programaciony los objetivos de aprendizaje. Aspira a incorporar lo mejor de ambas modalidades con el fin de asegurar
el alcance del aprendizaje deseado.

Cabe mencionar que las modalidades de imparticion pueden estar presentes tanto en los programas educativos
como en las modalidades de aprendizaje, lo que permite que los programas educativos integren una ldgica
multimodal al articular distintas formas de interaccion y mediacion del proceso de ensefianza y aprendizaje en su
estructura formativa.

En este sentido, las modalidades de imparticion con enfoque multimodal resultan indispensables para asegurar la

flexibilidad de la oferta educativa de la UABC, al posibilitar la combinacion estratégica de acciones que amplian las
oportunidades de formacion y responden a las diversas necesidades, intereses y estilos de vida del estudiantado.
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4.4 Modalidades de aprendizaje

Las modalidades de aprendizaje constituyen el conjunto de experiencias de aprendizaje que permiten al estudiantado
construir conocimientos, desarrollar habilidades y consolidar actitudes que enriquecen su formacion personal, profesio-
nal y académica. Estas pueden ser cursadas en las diferentes unidades académicas de la universidad, asi como en otras
instituciones de educacion superior nacionales e internacionales, y en organizaciones del sector social y productivo. Su
implementacion se regula en la normativa universitaria y en los mecanismos de operacion de los planes y programas
de estudios (UABC, 2018, 2021).

La oferta institucional de modalidades de aprendizaje (ver figura 6) se define con base en una o mas de las
siguientes caracteristicas:

a) Resolucidn de problemas mediante la aplicacion del conocimiento.
b) Colaboracién y coconstruccion del aprendizaje.

¢) Reflexion y apropiacion del conocimiento dotado de sentido.

d) Practica experiencial en contextos reales.

€) Movilidad académica e interculturalidad.

f) Desarrollo personal, ético y valoral.

g) Desarrollo de la autonomia académica y profesional.

A partir de este marco, la universidad articula experiencias formativas que dan vida al modelo educativo de la UABC
vision 2040 y caracterizan la dindmica universitaria de la institucion.
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Figura 6. Modalidades de aprendizaje en la UABC.
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4.41 Modalidades de aprendizaje regulares

Modalidades de aprendizaje contempladas en los planes de estudios que, por su cardcter formativo esencial, deben
cursarse y acreditarse de manera obligatoria como parte de la trayectoria académica del estudiantado. Comprenden
unidades de aprendizaje y modalidades de aprendizaje para la culminacién profesional.

e‘

\

A

Unidades de aprendizaje:

Son componentes curriculares —obligatorios u optativos— con valor en créditos, que contri-
buyen de manera directa al logro del perfil de egreso; se estructuran a través del mapa cu-
rricular de cada plan de estudios en los niveles educativos de TSU, licenciatura y posgrado.

Las unidades de aprendizaje integran actividades formativas tales como laboratorio, taller,
horas clinicas o practicas de campo, las cuales son declaradas en los Programas de Uni-
dades de Aprendizaje (PUA).

Carga curricular de caracter obligatorio definida en cada plan de estudios,
cuya acreditacion es indispensable para el logro de las competencias profesionales del
perfil de egreso.

. Carga curricular de cardacter discrecional que complementa la formacion
obligatoria y fortalece el perfil de egreso del estudiantado. Se disefian en funcién de los
avances cientificos y tecnoldgicos, asi como de las demandas emergentes del entorno
social y laboral, con el propdsito de fortalecer el plan de estudios conforme a los intereses
y aspiraciones profesionales.
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Modalidades de aprendizaje de culminacion profesional: Son modalidades de aprendizaje
reconocidas como requisito indispensable de culminacion que, por su cardcter integrador,
consolidan los aprendizajes adquiridos durante la trayectoria universitaria. Estas modalidades
favorecen la articulacion del conocimiento tedrico y su aplicacion en contextos reales, forta-
lecen la vinculacion con el entorno y contribuyen al logro de un perfil de egreso pertinente.

Modalidad de aprendizaje
obligatoria orientada al desarrollo de competencias comunicativas en una o mas lenguas, que
permite al estudiantado interactuar en contextos académicos, profesionales e interculturales.
En respuesta al caracter transfronterizo de la universidad y a las exigencias del entorno glo-
bal, esta modalidad resulta aplicable para los niveles de licenciatura y posgrado.

Modalidad de aprendizaje obligatoria con enfoque de compromiso
social, mediante la cual el alumnado de los niveles de TSU y licenciatura aplica sus conoci-
mientos y competencias para contribuir al bienestar colectivo y al desarrollo del entorno. Esta
actividad se traduce en una retribucion social para los sectores sociales menos favorecidos
o en situacion de vulnerabilidad, lo que fortalece el vinculo de la universidad con el territorio.
Se estructura en dos etapas:

Servicio Social Comunitario (Ssc). Orientado al fortalecimiento valoral, no requiere un perfil
profesional determinado. Comprende un minimo de 300 horas de prestacidon de servicio en
proyectos de apoyo y transformacion comunitaria.

Servicio Social Profesional (SSP). Enfocado en la aplicacion técnica de conocimientos, habilidades,
aptitudes y valores con un enfoque de impacto social, en proyectos o instituciones relacionadas
con el drea de formacion. Comprende un minimo de 480 horas de prestacion de servicio.

Modalidad de aprendizaje de cardcter obligatorio que vincu-
la al estudiantado de licenciatura con los sectores social y productivo en dreas directamente
asociadas con su perfil de egreso. Su propdsito es que los conocimientos, competencias,
habilidades y valores adquiridos durante la formacidn universitaria sean aplicados en la re-
solucion de problemas practicos que resultan propios de su campo profesional.
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4.4.2 Otras modalidades de aprendizaje

Modalidades de formacidon complementaria y de incorporacion voluntaria que, aunque no constituyen parte estructural
de los planes de estudios, son susceptibles de acreditacion como modalidades de aprendizaje regulares mediante la
asignacion de créditos académicos. Con el objetivo de fortalecer la formacion integral y profesional, estas modalidades
dinamizan la flexibilidad curricular y diversifican las trayectorias formativas del estudiantado.

Actividades culturales, artisticas y deportivas. Actividades de formacion integral vinculadas a las
artes, la culturay la actividad fisica. Estas modalidades se orientan al desarrollo de habilidades trans-
versales que promueven las facultades creativas, fortalecen la identidad y fomentan el bienestar
integral, la colaboracion y la disciplina. Su integracion en las trayectorias formativas consolida la
sensibilidad estética y el cuidado de la salud en la comunidad universitaria.

Actividades de emprendimiento. Conjunto de acciones orientadas a la incubacion, el desarrollo e
impulso de proyectos independientes e innovadores de la comunidad estudiantil que fomentan el
pensamiento critico, el liderazgo, la autogestion y el emprendimiento. Mediante estas modalidades,
el estudiantado transforma ideas en soluciones concretas con la asesoria, supervision y evaluacion
del personal docente o de personas especialistas en el drea.

Actividades para la formacion en valores. Actividades orientadas a la reflexion axioldgica, que con-
tribuyen a la formacion e internalizacion de valores éticos de caracter universaly, a la par, promueven
su respeto y practica constante. Estas practicas favorecen el desarrollo del estudiantado como per-
sonas ciudadanas y profesionistas con un alto sentido de responsabilidad social y de compromiso
ético ante los desafios emergentes.
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Actividades de educacion continua. Actividades formativas ofertadas en el marco transversal del
aprendizaje alo largo de la vida, que comprenden cursos, diplomados, talleres, certificaciones y otros
programas orientados al desarrollo personal, laboral y profesional.
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Apoyo a actividades de extension y vinculacion. Experiencias de extensidn y vinculacion universi-
taria, constituidas por acciones orientadas a acercar las fuentes del conocimiento cientifico, tecnolo-
gico y cultural a los sectores social y productivo. Bajo esta modalidad, el estudiantado participa en
la planeacidn, organizacidony ejecucion de proyectos, cursos, conferencias y diversas actividades de
interaccion que fortalecen el vinculo reciproco entre la universidad y su entorno.

e

Ayudantia docente. Actividad donde el estudiantado participa en acciones de apoyo académico en una
unidad de aprendizaje de nivel previo al que cursa, tras haber demostrado un desempefio académico
satisfactorio. Esta modalidad se desarrolla bajo la asesoria, evaluacion y supervision directa del personal
docente a cargo de la unidad de aprendizaje, sin que esto represente, bajo ninguna circunstancia, una
sustitucion de las funciones propias del profesorado.

Sl

Ayudantia en investigacion. Actividad donde el estudiantado colabora en proyectos de investiga-
cién —registrados y vigentes— afines a su campo laboral, bajo la direccidon de personal académico de
la universidad o de instituciones participantes mediante convenio. Esta modalidad se desarrolla bajo la
asesoria, evaluacion y supervision directa de una persona integrante del equipo académico de tiempo
completo, sin que esto represente, bajo ninguna circunstancia, una sustitucidon de las funciones propias
del personal investigador.
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Certificaciones profesionales. Programas de certificacion de competencias profesionales impartidos
por IES (nacionales e internacionales) y por el sector productivo. Su objetivo es robustecer el perfil la-
boral con competencias especificas y de alta demanda, alineadas a contextos tecnoldgicos y sociales
en constante transformacion, certificadas mediante una constancia o microcredencial.

Cursos masivos abiertos en linea (Mooc). Cursos gratuitos y autoadministrados, reconocidos interna-
cionalmente como MOOC, por sus siglas en inglés, que permiten al alumnado desarrollar competencias
pertinentes al contexto actual mediante la autogestion del proceso de aprendizaje, de acuerdo con sus
necesidades y con el cronograma de cada curso. Estos cursos derivan en una constancia de participa-
ciony se ofertan bajo dos esquemas:

Dirigida exclusivamente a la comunidad universitaria de la UABC —estudiantes
de licenciatura (a partir del segundo semestre) y posgrado, ademas de personal docente y adminis-
trativo—, en apego a los lineamientos de inscripcion vigentes, a través de plataformas institucionales.

Destinada a la comunidad universitaria y al publico en general, es aquella gestionada
mediante convenios nacionales e internacionales de colaboracion y ofertada a través de diferentes
plataformas digitales externas y otros entornos virtuales de aprendizaje.

Ejercicio investigativo. Modalidad en la que el alumnado elabora una propuesta de investigacion

con la orientacion, supervision y evaluacion de una persona docente investigadora o investigadora
de carrera. Esta modalidad busca fomentar la iniciativa y creatividad mediante la aplicacion de los
conocimientos, habilidades y actitudes disciplinares en el campo de la investigacion.
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Estudios independientes. Modalidad que representa una alternativa formativa en que el estudian-
tado asume la responsabilidad de llevar a cabo estudios de interés disciplinario que le permitan
profundizar en tematicas especificas.

Esta alternativa se desarrolla a través del cumplimiento de un plan de trabajo previamente autoriza-
do y bajo la asesoria, evaluacidn y supervision directa de una persona docente, lo que permite una
especializacion flexible y personalizada.

Formacion Profesional por Proyectos (FPP). Modalidad de educacién aplicaday vinculacion institu-
cional que permite al estudiantado desarrollar proyectos en escenarios reales, en colaboracion con
empresas, instituciones u organizaciones, para aplicar sus conocimientos y competencias profesio-
nales en la atencion de necesidades concretas del entorno.

Esta modalidad articula la formacién académica con la practica profesional, fortalece la pertinencia
de los programas educativos y favorece el desarrollo de competencias profesionales, éticas, sociales
y de innovacion, mediante el acompafiamiento de personal de la unidad académica y de la unidad
receptora.

Idiomas y otras lenguas. Actividad que brinda al estudiantado la oportunidad de cursar estudios formati-
vos enidiomasy lenguas de su interés en los espacios universitarios competentes. Esta modalidad busca
promover la interculturalidad y el fortalecimiento de habilidades globales mediante programas especiali-
zados en el desarrollo de competencias linguisticas.
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Movilidad. Actividad mediante la cual integrantes de la comunidad universitaria —personas inves-
tigadoras, profesorado y estudiantado— realizan desplazamientos temporales hacia otras IES, tanto
nacionales como extranjeras. Asimismo, refiere al proceso de recepcion mediante el cual la universi-
dad integra temporalmente a pares académicos y estudiantiles de otras instituciones. Se distinguen
dos tipos de movilidad:

dirigida a personas investigadoras y profesorado; brinda la oportunidad de
realizar estudios de posgrado, estancias académicas, cursos cortos, practicas de laboratorio e inves-
tigaciones conjuntas.

dirigida a la comunidad estudiantil de licenciatura y posgrado; permite partici-
par en cursos semestrales o anuales, asi como llevar a cabo estancias cortas y acciones de movilidad
vinculadas con PP fuera de su institucion de origen.

Otros cursos optativos. Son unidades de aprendizaje de cardcter emergente o innovador que se
pueden integrar al plan de estudios para responder a los avances cientificos, tecnoldgicos y sociales
de las diversas disciplinas. Estos cursos operan como una alternativa para incorporar temas de van-
guardia que complementan la formacion del alumnado y fortalecen su perfil de egreso ante los retos
del entorno. Son ofertados en modalidades convencionales 0 100% virtuales.

Proyectos de Vinculacién con Valor en Créditos (Pvvc). Actividad constituida por la ejecucidn si-
multdnea de multiples modalidades de aprendizaje vinculadas con los sectores social y productivo;
permite integrar diversas competencias en un entorno de practica profesional real. Se busca que el
estudiantado intervenga en la resolucion de problematicas reales, asi como en la generacion y apli-
cacion de conocimiento situado.

Esta modalidad se desarrolla bajo la asesoria, evaluacion y supervision directa de personal docente
y un profesionista de la unidad receptora, sin que esto represente, bajo ninguna circunstancia, una
sustitucidon de las funciones propias del personal a cargo.
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Publicaciones académicas. Actividad que reconoce la redaccion y publicacién de articulos en re-
- vistas indexadas, articulos de divulgacidn y capitulos de libro relacionados con algun aspecto de la
tesis o trabajo terminal del estudiantado.

Las modalidades de aprendizaje podran cursarse en distintos periodos escolares, conforme a la oferta
académica disponible y la naturaleza de cada programa. Entre los periodos escolares se
consideran los siguientes ciclos: semestrales, intersemestrales, trimestrales, cuatrimestrales y
anuales. M3s los periodos que determine el plan de estudios correspondiente.

Ante un contexto social, cientifico y tecnoldgico en constante transformacion, se reconoce que las modalidades de
aprendizaje descritas no poseen un cardacter limitativo, por lo que podrian incorporarse otras modalidades o alternati-
vas formativas en funcidn de las necesidades de cada disciplina y las condiciones del entorno. Lo anterior favorece la
flexibilidad curricular y la actualizacion permanente de la oferta educativa, en apego a la normativa universitaria vigente,
la cual establece las orientaciones para su implementacién y reconocimiento académico.
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4.5 Evaluacion del, para
y como aprendizaje

La evaluacion constituye un componente sustantivo del proceso formativo y no un acto administrativo situado al término
de la enseflanza. En coherencia con el sustento constructivista del modelo educativo, la evaluacion permanente se con-
cibe como un proceso de retroalimentacion de los resultados logrados por quienes participan en el proceso educativo:
la universidad asume que evaluar significa recoger, interpretar y utilizar evidencia sobre el desempefio del estudianta-
do para sostener decisiones que mejoren tanto la ensefianza como el aprendizaje (Black & Wiliam, 2009). Desde esta
concepcion, la evaluacion deja de entenderse como un suceso terminal cuya funcion se agota en la calificacion y se
reconoce como una practica pedagdgica integrada a los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Lo que confiere a una evaluacién su caracter formativo no es el instrumento empleado ni el momento en que se aplica,
sino el uso que se da a la informacion obtenida (Cizek et al., 2019). Desde esta perspectiva, un examen puede cumplir
una funcidn certificadora o una funcién formativa, segun se utilicen sus resultados para acreditar un curso ya concluido
O para ajustar el aprendizaje que aun se encuentra en marcha.

En este enfoque, la evaluacidn cumple tres funciones complementarias e interdependientes (Earl, 2013): a) la evaluacion
del aprendizaje tiene un propdsito sumativo; certifica el grado de dominio alcanzado y respalda las decisiones de acredi-
tacion, promociony titulacion; b) la evaluacion para el aprendizaje ocurre durante el proceso formativo y genera evidencia
que el personal docente emplea para ajustar su ensefianza y que el estudiantado utiliza para orientar sus siguientes
pasos, y ¢) la evaluacion como aprendizaje situa al estudiantado en el centro del proceso evaluativo: al monitorear su
propia comprension, identificar sus vacios y regular sus estrategias, el acto de evaluar se convierte en una experiencia
de aprendizaje en si mismo. Estas tres funciones no se oponen ni se excluyen, conviven en un sistema equilibrado en
el que la funcion certificadora, inevitable en la educacion superior, se articula con practicas sistematicas orientadas a
promover y profundizar el aprendizaje. Presentar lo formativo y lo sumativo como propdsitos antagonicos, es un error
frecuente que el presente modelo educativo busca superar.
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4.5.1 Evaluacion para el aprendizaje: criterios
y retroalimentacion

Para que la evaluacidon impulse el aprendizaje, la persona estudiante debe conocer con claridad qué se esperade ellay
como se reconoce un desempefio de calidad. La explicitacion de los criterios de logro y el uso de referentes, como las
rubricas y los ejemplos comentados, permiten que el alumnado compare su desempefio actual con el estandar deseado
y comprenda la distancia que debe recorrer para alcanzarlo (Sadler, 1989).

En este marco, la retroalimentacion es el principal mecanismo de mejora del aprendizaje. Su valor no reside en justifi-
car una calificacion ya emitida, sino en ofrecer informacidn que el estudiantado pueda accionar para avanzar; por ello
resulta mas potente cuando se concentra en la tarea, en el proceso y en la autorregulacién, y cuando se inscribe en
secuencias de trabajo que admiten borradores y revisiones sucesivas, en lugar de evaluaciones de un solo momento
(Hattie & Timperley, 2007; Nicol & Macfarlane-Dick, 2007).

Investigaciones recientes subrayan, ademas, que la retroalimentacion solo es efectiva si quienes estudian desarrollan
la capacidad de interpretar y emplear productivamente (la denominada literacidad de retroalimentacion), capacidad
que el personal docente debe cultivar de manera deliberada a lo largo del curriculo (Carless & Boud, 2018; Carless &
Winstone, 2023; Malecka et al., 2022).

4.5.2 Evaluacion como aprendizaje:
el estudiantado como agente

De manera coherente con la formacién de una persona estudiante proactiva, critica, autdnoma y corresponsable de su
propio proceso, el modelo educativo reconoce al estudiantado como agente activo de la evaluacion, no solo como ob-
jeto de ella. La autoevaluacion y la coevaluacion —fundamentadas en criterios explicitos y compartidos— no constituyen
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recursos accesorios, sino practicas formativas que desarrollan la metacognicion y la autorregulacion del aprendizaje
(Earl, 2013; Yan et al., 2023). Al evaluar el trabajo de sus pares, el estudiantado internaliza los criterios de calidad vy, al
hacerlo, fortalece su propio desempefio.

El propdsito ultimo de estas practicas es el desarrollo del juicio evaluativo, entendido como la capacidad de apreciar
la calidad del trabajo propio y ajeno, y de tomar decisiones fundamentadas sobre él (Tai et al., 2018). Esta competencia
adquiere especial relevancia en un entorno en el que la IA generativa exige de las personas egresadas una capacidad
propiamente humana para discerniry calibrar la calidad de los productos del conocimiento (Bearman et al., 2024). For-
mar el juicio evaluativo prepara al estudiantado para valorar su trabajo mas alla de la universidad, en contextos profe-
sionales donde no contara con la retroalimentacion sistematica del personal docente y debera regular su desempefio
de manera autonoma.

La evaluacion del aprendizaje no debe ser una practica aislada, sino un componente de un sistema de evaluacion pla-
nificado, en el que las funciones formativa y sumativa se disefian de manera articulada y congruente con los propdsitos
formativos del programa educativo (Cizek et al., 2019).

Concebida de este modo, la evaluacion trasciende la mera verificacion de competencias y se convierte en un medio
para desarrollar en el estudiantado una capacidad evaluativa duraderay congruente con el principio de aprendizaje a lo
largo de la vida que orienta el modelo educativo de la UABC vision 2040. Esta nocion de evaluacion sostenible supone
disefiar experiencias que, ademas de certificar los aprendizajes, brinden la autonomia y el discernimiento que la persona
estudiante necesitara como profesional y como ciudadana.

La adopcion de este enfoque exige reconocer las condiciones institucionales que lo hacen posible; entre ellas, la forma-
cion del profesorado en materia de evaluacion, disefio de tareas auténticas y vinculadas con la practica profesional, de
modo que la evaluacion para el aprendizaje pueda implementarse con fidelidad, pertinencia y equidad en los programas
educativos que ofrece la UABC.
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La universidad reconoce que la formacion del estudiantado no se limita a las horas de clase, a los planes de estudios ni
a la adquisicion de conocimientos técnicos. La educacion se concibe como un proceso vivo, situado y relacional, en el
que las personas aprenden, descubren, transforman y construyen sentido a través de la interaccidn con otras.

Un ecosistema de aprendizaje se entiende como un sistema articulado de espacios, contenidos y fuentes interconecta-
das que propician la interaccidn con diferentes agentes para el aprendizaje (Instituto de la UNESCO para el aprendizaje
alolargo de todala vida, s. f.). Constituye un conjunto dindmico que enriquece la experiencia universitaria y se concreta
de manera Unica para cada integrante de la comunidad, asi como para cada facultad, centro, escuela o instituto, segun
las necesidades e intereses particulares que configuran su realidad.

En este sentido, el ecosistema formativo de la UABC —conformado por los roles de la comunidad universitaria, los espa-

cios de interaccidn, los programas de acompafiamiento estudiantil y por los programas y acciones para el profesorado—
articula la vida universitaria y coadyuva a la formacion integral del estudiantado.
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54 Roles de la comunidad universitaria

La vida académica, social y cultural de la institucidn se sustenta en la participacion corresponsable de quienes integran
la comunidad universitaria. Sus funciones, responsabilidades y formas de interaccidon configuran los roles que hacen
posible el funcionamiento pleno del modelo educativo de la UABC visidon 2040.

El profesorado, el estudiantado, el personal administrativo y de servicios, asi como la comunidad y el territorio, conforman
una identidad colectiva y permiten la construccion de espacios de aprendizaje, convivencia universitaria y transforma-
cion social.

5.11Profesorado

La UABC reconoce al profesorado como agente de formacidn integral del estudiantado y de transformacion social. Des-
de una perspectiva humanista e inclusiva, el personal docente disefia, facilita y promueve experiencias formativas que
desarrollan los conocimientos y valores necesarios para afrontar los desafios presentes y futuros. Asimismo, adquiere
un rol relevante en el impulso de la investigacidn (en las vertientes basica, aplicada, tecnoldgica o experimental), que
se integra tanto a su practica profesional como al aprendizaje del alumnado. De este modo, el profesorado actua como
un motor de innovacidn y transferencia del conocimiento, al relacionarse con el territorio y la comunidad mediante ac-
tividades de extension y vinculacidn para resolver problemas reales del entorno.

En este marco, el profesorado:

- Diseflay facilita experiencias de aprendizaje activas, pertinentes e inclusivas que favorecen la autonomia, la auto-
gestion y el aprendizaje permanente del estudiantado.

- Acompafia el desarrollo integral del alumnado, al promover el bienestar, la resiliencia, la convivencia respetuosa y la
construccion de ambientes seguros e inclusivos para el aprendizaje.

- Fomenta el pensamiento critico, la creatividad, la investigacion y la innovacion como herramientas para comprender
y atender problemas complejos de la realidad.
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- Integra de manera critica, ética y estratégica las tecnologias emergentes, como la 1A, para enriquecer el aprendizaje, generar
conocimiento y fomentar la participacion responsable en entornos digitales.

« Promueve la colaboracidn, el trabajo disciplinario, multidisciplinario, interdisciplinario y transdisciplinario, asicomo la
participacion en proyectos con impacto social, a fin de favorecer la construccion colectiva de soluciones y la trans-
formacion positiva del entorno.

- Favorece la comprension y valoracion de la diversidad cultural, linglistica y social, y propicia experiencias de inter-
culturalidad, internacionalizacion y ciudadania global.

- Actia como referente ético y humanista, promueve la justicia social, la inclusion, la equidad, el respeto a los derechos
humanos y el compromiso con el bien comun.

« Vincula la formacion con los desafios ambientales, sociales y econdmicos del territorio, con el propdsito de incenti-
var la sostenibilidad, la responsabilidad social y la participacion en la construccion de comunidades mas resilientes
y présperas.

- Participa activamente en la vida académica universitaria, contribuye al fortalecimiento institucional y colabora en procesos
de mejora continua, innovacion educativa y generacion de conocimiento.

- Mantiene una actitud permanente de reflexion, actualizaciéon y desarrollo profesional, al fortalecer sus capacidades
pedagdgicas, disciplinares, tecnoldgicas y humanas para responder a las necesidades cambiantes de la educacion
superior.

- Impulsala generaciony transferencia del conocimiento mediante proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico,
innovacion, formacioén de recursos humanos, colaboracién con actores externos y apropiacion social del conocimien-
to, favoreciendo su aplicacion en beneficio de la sociedad.

5.1.2 Estudiantado

La UABC reconoce al estudiantado como el centro del proceso formativo y protagonista de su aprendizaje, capaz de
construir conocimiento, desarrollar su potencial y participar activamente en la transformacion de su entorno. Desde
una perspectiva humanista, inclusiva y orientada al aprendizaje a lo largo de la vida, el estudiantado asume un papel
activo en la definicion, gestion y evaluacion de su trayectoria formativa, en colaboracion con la comunidad universitaria
y demas agentes sociales.
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En este marco, el estudiantado:

- Participa activamente en la construccién de su aprendizaje y desarrollo profesional.

« Ejerce autonomiay corresponsabilidad en la gestidon de su trayectoria académica.

« Asume el autocuidado y la corresponsabilidad en la construccion de ambientes de aprendizaje seguros, inclusivos
y respetuosos, al promover el bienestar propio, de las demas personas y de la comunidad universitaria.

« Reflexiona de forma critica sobre los problemas de su disciplina, profesion y entorno.

« Colabora con personas y comunidades diversas en la generacion de soluciones pertinentes.

- Utiliza de manera ética, critica y estratégica las tecnologias digitales, como la IA.

« Integra conocimientos provenientes de distintos campos para comprender y atender problemas complejos.

« Contribuye al bienestar colectivo, la justicia social y el desarrollo sostenible.

- Participa en experiencias de investigacion, innovacion, vinculacion y emprendimiento.

« Seinvolucra en procesos de mejora continua de su formacion y de la vida universitaria.

- Desarrolla competencias para aprender, adaptarse y reinventarse a lo largo de la vida.

5.1.3 Personas funcionarias,
personal administrativo y de servicios

El personal administrativo y de servicios constituye un pilar fundamental para la operacion de la universidad y la con-
solidacion del modelo educativo. Su labor garantiza las condiciones necesarias para el desarrollo de las funciones
sustantivas de la institucion. A través de actividades de administracion, gestion y mantenimiento, el personal coordina
y optimiza recursos; su actuacion, basada en ejes institucionales, ética profesional y vocacion de servicio, hace posible
la vida universitaria.

El rol de las personas funcionarias, personal administrativo y de servicios abarcan desde el mantenimiento escolar
y soporte técnico, hasta la direccion de las unidades académicas, la administracion de los programas educativos, el
acompaflamiento de las trayectorias estudiantiles, la vinculacidon con los sectores productivos, la extension social y la
promocion activa de la sostenibilidad ambiental. Asimismo, su operacion se focaliza en la toma de decisiones, el disefio
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de politicas y de regulaciones que aseguran la coherencia y viabilidad de los objetivos institucionales y formativos.
Dentro de sus responsabilidades y formas de participacion, se encuentran:

- Respaldar la operacion académica administrativa descentralizada y flexible.

« Facilitar la comunicacion oportuna y la toma de decisiones en los distintos niveles institucionales.

- Asegurarla gestiony aplicacion transparente, equitativa y oportuna de los recursos humanos, materiales y financieros.
« Promover la rendicion de cuentas y la actualizacion constante de los procesos administrativos.

- Formar parte de la red de servicios que hacen posible la operacion eficiente de la universidad.

- Mantener los espacios académicos, administrativos y comunes en condiciones optimas para el aprendizaje y la
convivencia.

« Contribuir al bienestar de la comunidad universitaria mediante el cuidado de los espacios universitarios.

« Apoyar el desarrollo sin obstdculos e inconvenientes de los procesos formativos, al asegurar las condiciones éptimas
de la infraestructura fisica de la universidad.

- Formar parte de la red de servicios que hacen posible la operacion eficiente de la universidad.

5.1.4 Comunidad y territorio

La comunidad y el territorio se conciben como espacios vivos de aprendizaje, donde actores externos —familias, gru-
poOs y organizaciones sociales, instituciones publicas, privadas y colectivos comunitarios— se convierten en agentes
colaboradores del proceso formativo. Estos agentes aportan referentes de sentido y lugar que enriquecen la formacion
integral del estudiantado, al situar el conocimiento en escenarios reales y con pertinencia social.

Destaca la ubicacion fronteriza de la universidad, particularidad que convierte al territorio en un escenario estratégico
de oportunidades académicas diversas en beneficio del estudiantado, toda vez que amplia las posibilidades de inter-
cambio cultural y cientifico.
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Ala par de conformar un contexto interesante para el proceso formativo, las interacciones y singularidades de la comu-
nidad y el territorio derivan en multiples responsabilidades y formas de participacion, tales como:

. Compartir saberes locales, culturales y productivos que enriquezcan la formacion de la comunidad universitaria.

. Colaborar con la universidad para identificar tendencias, problematicas, necesidades, intereses y oportunidades
prioritarias del entorno.

« Ofrecer espacios que permitan vincular las necesidades y problematicas del entorno con la labor universitaria para
la construccidn o aplicacidon de conocimientos.

- Participar en acciones impulsadas por la UABC que contribuyan a la sostenibilidad, la cohesidn social, la cultura de
pazy el desarrollo local.

85

MODELO EDUCATIVO DE LA UABC VISION 2040



5.2 Espacios de interaccion

La UABC considera que los espacios de interaccion fisicos, digitales, comunitarios y transfronterizos amplian las opor-
tunidades de aprendizaje y convivencia, lo que enriquece la vida universitaria. Estos, en conjunto, forman parte del
ecosistema universitario. Entre ellos, se encuentran:

TSN

( 000

000

KIS

Aulas y laboratorios: espacios fisicos para comprender, investigar y experimentar; en ellos se desa-
rrollan las bases tedricas y practicas de cada disciplina.

Entornos digitales: espacios virtuales derivados de plataformas y herramientas tecnoldgicas que
permiten crear, comunicary colaborar sin fronteras.

Reconocidas como fundamentales para agilizar los procesos y ampliar las posibilidades de aprendizaje
y conexion global, estas herramientas y plataformas abarcan sistemas de gestion del aprendizaje (LMS,
por sus siglas en inglés), plataformas de videoconferencia, plataformas colaborativas, recursos multime-
dia, tecnologias de simulacion, realidad virtual, realidad aumentada e IA, entre otras que se consideren
pertinentes en la practica educativa.

Espacios académicos complementarios: lugares de consultay apoyo académico dedicados a mejo-
rar el estudio autonomo y fomentar el desarrollo de proyectos universitarios; por ejemplo: bibliotecas
y centros de innovacion y emprendimiento.
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Espacios académicos especializados: entornos disefiados para atender las necesidades particulares
de cada area del conocimiento. Permiten el uso de infraestructura y equipo para desarrollar compe-
tencias técnicas y profesionales; por ejemplo: simuladores, unidades de produccién agropecuaria 'y
cocinas industriales.

Espacios culturales y artisticos: sitios dedicados a la expresidn artistica y la difusidon del saber de-
rivado de la creacion, la experiencia estética y la sensibilidad a través de proyectos, exhibiciones,
puestas en escena, entre otras actividades.

Espacios deportivos: dreas destinadas a la actividad fisica, el entrenamiento y la recreacién. Forta-
lecen el bienestar integral y la identidad universitaria a través de la disciplina, el trabajo en equipo y
la promocidn de habitos de vida saludable.

Espacios de apoyo y bienestar: lugares destinados a brindar acompafiamiento académico, psico-
l6gico y vocacional, asi como servicios de atencion médica, salud mental y promocion de estilos de
vida saludable, orientados al bienestar fisico, emocional y comunitario de la poblacidn universitaria.

Espacios de convivencia y cotidianidad: puntos de encuentro entre la comunidad universitaria destina-
dos a la interaccion social y el sentido de pertenencia, los cuales fomentan el descanso, la recreaciony la
convivencia intercultural.
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Espacios de investigacion: dreas destinadas al desarrollo de actividades de investigacion, innovacién
y transferencia del conocimiento, orientadas a atender problematicas locales, regionales, nacionales e
internacionales, y a contribuir al desarrollo social, cientifico, tecnoldgico y productivo.

Espacios de extension y vinculacion: entornos para aprender haciendo en contextos reales que sur-
gen de la colaboracidn con instancias externas —por la vinculacion universidad, sociedad, empresa—,
los cuales permiten aplicar el conocimiento en situaciones concretas. En estos espacios el papel del
territorio resulta imprescindible, pues posibilita el acercamiento a la realidad profesional y social, lo cual
aporta referentes de sentido y lugar; por ende, la UABC posee una caracteristica esencial derivada de
su relacion estratégica con la region, mediante la que consolida su identidad y vocacion transfronteriza.

Estos y otros espacios, derivados de las necesidades educativas, permiten alcanzar los objetivos formativos que el
modelo educativo establece.
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5.3 Programas de acompanamiento
estudiantil

La UABC promueve programas de acompafiamiento estudiantil que propician un ambiente de bienestar, integracion e
identificacion universitaria, los cuales se dividen en funcion de sus fines:

(tutorias, orientacion educativa y psicopedagdgica, y sistema universitario de becas).
(bolsa de trabajo estudiantil, emprendimiento y vinculacidn con personas egresadas de la universidad).

Ademas de todos aquellos programas que la institucion autorice para contribuir a la formacion integral del ser.

Las tutorias son un proceso formativo y corresponsable entre las personas tutoras y el estudiantado, mediante las que se
brinda informacidn y orientacidon oportuna para favorecer el desarrollo del proyecto académico, personal y profesional
de cada estudiante, con el propdsito de impulsar el éxito estudiantil.

Al proporcionar la asistencia necesaria para construir una trayectoria formativa enriquecedora y congruente con las
necesidades e intereses de cada estudiante, el programa de tutorias fortalece su autonomia.
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Las dimensiones que atiende la tutoria, son:
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Dimension académica. Acompafiamiento sistematico y continuo que favorece la comprensién, pla-
neaciony gestion de la trayectoria académica del estudiantado, asi como el fortalecimiento progresivo
de sus procesos de aprendizaje. A través de la orientacion oportuna y el seguimiento académico, la
tutoria apoya la toma de decisiones informadas, promueve la mejora del desempefio y fomenta la
autonomia y responsabilidad del alumnado en su formacion universitaria.

Dimension personal. Acompafiamiento formativo que favorece la adaptacion del estudiantado a la
vida universitaria y el fortalecimiento de competencias socioemocionales necesarias para su bien-
estar integral. A través de la escucha, la orientacion y el seguimiento oportuno, la tutoria promueve
la construccion de un sentido de identidad y pertenencia institucional, el desarrollo de la autonomia
para la toma de decisiones, la gestion de retos personales, asi como la motivacidon y el compromiso
con su proceso formativo.

Dimension profesional. Acompafiamiento formativo que orienta la construccion y consolidacion del
proyecto de formacion profesional del alumnado, al articular la trayectoria académica con las exigencias
del entorno laboral y social. Este proceso apoya la identificacion de intereses, competencias desarro-
lladas y dreas de oportunidad, fortalece la preparacion profesional mediante experiencias formativas
complementarias y favorece la vinculacion con escenarios profesionales reales.
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Cabe mencionar que estas dimensiones no se abordan de manera aislada, sino que interactuany se fortalecen alo largo
de la trayectoria universitaria. Asimismo, a fin de organizar y desarrollar el acompafiamiento a partir de las prioridades,
finalidades y modalidades de intervencion, las tutorias atienden los siguientes enfoques:

Enfoque de desarrollo. Se orienta al acompafiamiento formativo del estudiantado a lo largo de su

trayectoria universitaria, con énfasis en potenciar el desarrollo integral de sus competencias aca-
démicas, personales y profesionales. Este enfoque tiene como finalidad fortalecer la autonomiay la
construccion del proyecto académico mediante un acompafiamiento sistematico y progresivo.

Enfoque preventivo. Se centra en anticiparse a posibles problematicas académicas y de trayectoria
escolar. Su finalidad es reducir el riesgo académico, el rezago y la desercion, mediante el fortale-
cimiento temprano de las competencias del estudiantado para afrontar de manera exitosa la vida
universitaria.

Enfoque remedial. Se orienta a la atencion y el seguimiento de problematicas identificadas que

afectan el desempefio académico, la permanencia o el bienestar del estudiantado. Este enfoque
tiene lugar cuando el riesgo o la dificultad se ha manifestado, a fin de corregir, contener o revertir
situaciones adversas mediante un acompafiamiento mas intensivo y personalizado.

La tutoria académica puede articularse con otros programas de acompafiamiento estudiantil, con el propdsito de brindar
atencidn integral conforme a las necesidades e intereses del estudiantado.
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5.3.2 Orientacion educativa y psicopedagogica

La orientacion educativa y psicopedagdgica acompafia al alumnado desde su etapa como aspirante hasta su egreso.
Entre sus objetivos esta favorecer su adaptacion e integracion a la vida universitaria, apoyar al estudiantado en aspectos
que pueden afectar su salud mental o emocional durante su trayectoria académica, y coordinar actividades de difusion

de informacion relacionada con el bienestar emocional y mental.

Entre sus dreas de atencion, se encuentran:

Orientacidn a las personas interesadas en ingresar a la universidad.
Induccidn e integracion de la poblacion estudiantil de nuevo ingreso a

la UABC.
Orientacidon personal y vocacional.
Asesoria para favorecer el proceso de aprendizaje del alumnado.
Docencia, difusion y actividades colegiadas.
Asesoria integral que favorezca el desarrollo pleno de las oportunida-

des de aprendizaje.

5.3.3 Sistema Universitario de Becas

La universidad opera un Sistema Universitario de Becas establecido en beneficio del alumnado ordinario, inscrito en
alguno de los programas educativos que imparte la institucion, para que lleve a cabo sus estudios en la universidad o
en instituciones con las que tiene convenio de intercambio estudiantil.

Existe una diversidad de becas académicas que se ofrecen de acuerdo con la normativa vigente para cada nivel edu-
cativo, con el objetivo de favorecer el bienestar de la comunidad estudiantil, atender a la poblacién en condiciones de
vulnerabilidad, promover la difusidn de la cultura y el conocimiento cientifico, e impulsar la permanencia y oportuna
conclusion de la trayectoria educativa.
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5.3.4 Bolsa de trabajo estudiantil

La universidad propicia la insercion del estudiantado y de la comunidad egresada en el mercado laboral regional, na-
cional e internacional al poner en contacto a las personas candidatas con posibles instancias empleadoras, a fin de que
puedan poner en practica los conocimientos, habilidades y aptitudes adquiridos en su paso por la UABC.

Para tal efecto, la universidad se apoya en los equipos de sus campus para promover y establecer la formacion de vin-
culos con organizaciones de los sectores publico, privado y social que posibiliten: el transito de la comunidad estudiantil
y egresada al mercado laboral; asegurar la pertinencia de los planes y programas de estudios de acuerdo a las necesi-
dades laborales; facilitar la informacidn de profesionistas, y difundir este programa de servicio estudiantil.

5.3.5 Emprendimiento

A través de metodologias validadas, la UABC apoya a la comunidad estudiantil y egresada que manifieste interés en el
desarrollo de proyectos de emprendimiento, por medio de un andlisis del perfil emprendedor, la formulacidn del plan
de negocios, orientacion para apoyo financiero, validacién académica, entre otros. Lo anterior, mediante programas que
brindan experiencias de aprendizaje y pueden ser reconocidas con valor curricular.
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5.3.6 Vinculacion con personas egresadas
de la universidad

Con el propdsito de mantener el sentido de pertenencia e identidad de la comunidad universitaria egresada, la insti-
tucion impulsa y dirige estrategias para ofrecer oportunidades, acompafiamiento y difusidon de actividades relevantes

para su desarrollo profesional.

Ademas de reconocery divulgar la labor que desarrolla esta comunidad en beneficio de la universidad y de la sociedad,
estos programas promueven la participacion de las personas egresadas para: a) abonar a su actualizacion profesional;
b) apoyar la formacion del estudiantado activo; c) fortalecer la cultura de solidaridad, entre otras finalidades.
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5.4 Programas y acciones para
el profesorado

La UABC reconoce al profesorado como actor protagdnico en la concrecion de la vida académica universitaria. En con-
secuencia, la institucion dispone de una estructura de programas e iniciativas disefiados para fortalecer y consolidar las
funciones de docencia, investigacion, extensidon y vinculacion que desempefia su cuerpo docente.

Entre ellos, destacan:

Esquemas orientados a la profesionalizacion docente a través de la forma-
cion pedagodgica y disciplinar.
Mecanismo disefiado para orientar acciones de mejora continua en la practica educativa.

Financiamiento y apoyo para el desarrollo de proyectos que fortalezcan
las capacidades investigativas del profesorado y generen conocimiento de alto impacto. Para ello, se promueven
cuerpos académicos y redes de colaboracidn, se protege la propiedad intelectual y se impulsa la incorporacion,
permanencia y promocion del personal en padrones externos de personas investigadoras.

Iniciativas orientadas a incentivar el desempefio sobresaliente del
profesorado al interior de la universidad, asi como promover la participacion docente en convocatorias externas e
internacionales.

.Acciones dirigidas al autocuidado fisico, emocional y laboral para propi-
ciar ambientes saludables, inclusivos y equilibrados. De forma paralela, se fortalece la infraestructura fisica y tecno-
I6gica (laboratorios, cubiculos, equipos de computo y software especializado, conectividad, y acceso a bibliotecas
fisicas y virtuales), a fin de brindar un entorno idéneo para la docenciay la investigacion.
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CAPITULO 6.
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6.1 Finalidad y enfoque

La evaluacion del modelo educativo se concibe como un proceso sistematico, participativo y predominantemente
formativo, orientado a valorar en qué medida el modelo se implementa, conserva su pertinencia y conduce a los re-
sultados esperados, con el propdsito de sustentar decisiones de mejora y actualizacion. Constituye un mecanismo
permanente de retroalimentacion institucional, congruente con la concepcion de evaluacion que tiene el propio modelo
para los aprendizajes. En este sentido, la funcion formativa es dominante —evaluar para mejorar— y se complementa
con momentos de caracter sumativo, que respaldan las decisiones de continuidad, reforma o rendicion de cuentas
ante la comunidad universitaria e instancias externas. De este modo, la evaluacion del modelo se integra a los ciclos
institucionales de planeacion y desarrollo, y se asume como una responsabilidad compartida por los distintos actores
universitarios.
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6.2 Principios orientadores

La evaluacion del modelo educativo se rige por seis principios que orientan tanto su disefio como su ejecucion:

La evaluacion se orienta a la mejora continua del modelo y de su implementacion, antes que a la
fiscalizacion; su valor reside en la informacion que aporta para corregir, fortalecer y actualizar.

El personal docente, el cuerpo estudiantil, las autoridades académicas y adminis-
trativas, asi como las personas egresadas y empleadoras, son fuentes y participes legitimas del proceso evaluativo,
no solo objetos de medicion.

La evaluacion se disefla para generar informacion aplicable, vinculada con los
ciclos de planeacion, seguimiento y actualizacion institucional.
El proceso se sustenta en evidencia valida, confiable y suficiente, obtenida mediante procedi-
mientos congruentes con los estandares de la practica evaluativa.
La evaluacion es permanente y ciclica, no un evento aislado, y genera series de infor-
macion comparables a lo largo del tiempo.

Los propdsitos, criterios, procedimientos y resultados de la evaluacion se comunican de manera clara
y oportuna a la comunidad universitaria.
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6.3 Dimensiones de evaluacion

Para abarcar el ciclo completo del modelo, desde las condiciones que lo hacen posible hasta los efectos que produce, la
evaluacion se organiza en seis dimensiones. Su estructura sigue la I6gica del modelo contexto, entrada/insumos, procesos
y productos (CIPP, por sus siglas en inglés) propuesto por Stufflebeam (2003), ampliamente utilizado en la evaluacion de
programas y sistemas educativos:

Grado en que los fundamentos, principios y propdsitos del modelo responden a las necesi-
dades sociales, tendencias educativas, demandas disciplinares y profesionales, y mision institucional.

Consistencia entre los fundamentos filosoficos, epistemoldgicos y psicopedagogicos del
modelo, sus principios orientadores y sus componentes operativos, asi como su alineacion con la normativa y los planes
de estudios derivados del mismo.

Medida en que el modelo se traduce efectivamente en el disefio curricular,
la practica docente, las estrategias de evaluacion de los aprendizajes y la gestion académica cotidiana.

. Conocimiento, comprension, valoracion y adopcion del
modelo por parte de la comunidad universitaria, factor critico para su materializacion real mas alla de su formulacion
documental.

Efectos del modelo sobre los aprendizajes, las trayectorias escolares, los indica-
dores de egreso vy titulacion, la satisfaccion de las personas involucradas y la pertinencia del perfil de egreso.
Suficiencia de las condiciones que habilitan el modelo, entre ellas
la formacion y el desarrollo del profesorado, infraestructura, recursos y marco normativo.
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6.4 Criterios de valoracion

Para emitir juicios fundamentados sobre cada dimension, la evaluacion adopta un conjunto de criterios derivados y
adaptados de los definidos por el Comité de Asistencia para el Desarrollo (CAD) de la OECD, empleados ampliamente
en la evaluacion de programas y politicas (OECD, 2021). Estos criterios funcionan como referentes normativos que per-
miten determinar el mérito o el valor del modelo y sus componentes: pertinencia —correspondencia del modelo con
las necesidades y el contexto—; coherencia —consistencia interna del modelo y su articulacion con el entorno institu-
cional—; suficiencia —adecuacion de las condiciones y los recursos disponibles—; eficacia —logro de los propdsitos
previstos—; eficiencia —uso razonable de los recursos en relacion con los resultados—; equidad —distribucion justa de
los efectos entre los distintos grupos y programas—, y sostenibilidad —capacidad de mantener los logros alcanzados
a lo largo del tiempo—. La aplicacion de estos criterios debe ser contextual y selectiva, conforme a la naturaleza de
cada dimension y a las necesidades de informacion de quienes toman las decisiones.
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6.5 Temporalidad y ciclos

La evaluacion del modelo educativo se articula en tres momentos complementarios. La evaluacion inicial o diagnosti-
ca establece la linea base y valora las condiciones de partida, lo que permite contar con un referente para apreciar l0s
avances posteriores. La evaluacion de seguimiento, de caracter procesual y continuo, monitorea la implementacion del
modeloy posibilita ajustes oportunos durante su desarrollo. La evaluacion de resultados, de caracter periodico, valora los
efectos del modelo y alimenta las decisiones sobre su continuidad, modificacion o actualizacion. Estos tres momentos se
vinculan con los ciclos institucionales de planeacion y desarrollo y con la revision periddica del propio modelo, de modo
gue la evaluacion opere como un proceso permanente y no como un gjercicio ocasional.
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Para la optimizacion y el fortalecimiento analitico del presente documento
se emplearon herramientas de inteligencia artificial generativa, como
instrumentos de apoyo metodoldgico. El uso de estas tecnologias se
circunscribié estrictamente a la identificacion de fuentes vy literatura
académica complementaria y actualizada, bajo la rigurosa supervision,
revision critica y verificacion por parte de las personas autoras del presente
documento, quienes asumen total responsabilidad de la veracidad,
originalidad y alcance del texto final.
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